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Una aproximacion a los Programas
de Fomento a la Investigacion Educativa

Resumen o Sintesis:

La presente obra muestra el trabajo realizado durante el Seminario Itinerante de Investigacion
Educativa (SIIE), el cual se desarroll6 de manera sistematica durante el afio 2012, para ello se
convoco a los jefes de departamento de investigacion y desarrollo tecnolégico del nivel medio
superior y de innovacién educativa del nivel superior, de las unidades académicas del Instituto
Politécnico Nacional (IPN) para trabajar de manera colegiada en las propuestas de programas de
fomento a la investigacién educativa de cada unidad, que permitan guiar y dar seguimiento a
todas aquellas actividades orientadas al fomento de la investigacion educativa.
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Presentacion

La presente obra muestra el trabajo realizado durante el Seminario Itinerante de
Investigacion Educativa (SIIE), el cual se desarrollé6 de manera sistematica durante el afio
2012. Para ello, se convocd a los jefes de departamento de investigacion y desarrollo
tecnoldgico del nivel medio superior y de innovacién educativa del nivel superior, de las
unidades académicas del Instituto Politécnico Nacional (IPN) para trabajar de manera
colegiada en las propuestas de programas de fomento a la investigacion educativa de cada
unidad, que permitan guiar y dar seguimiento a todas aquellas actividades orientadas al
fomento de la investigacidén educativa.

El SIIE se realiz6 a través de 10 sesiones, con periodicidad de una sesion mensual en las
distintas unidades propuestas como Sede, el cual tuvo entre sus objetivos especificos: 1)
Elaborar y documentar un Programa de Fomento a la Investigacion Educativa, que
fundamente y guie las actividades de investigacion educativa dentro de las unidades
académicas; 2) Investigar la contextualizacion de la investigacion educativa dentro de la
unidad académica a la que se pertenece y 3) Conformar la Red de Investigacidon Educativa.
Durante cada sesion se planearon y realizaron actividades que permitieron aportar
elementos para la construccidon del programa, tales como: ponencias de expertos, cuyo
propésito fue reflexionar sobre tematicas que favorecieran a la investigacion educativa y
rescatar aportaciones para darle sustento al programa; asi mismo, se generaron mesas de
trabajo, las cuales sirvieron de puntos de encuentro para intercambiar opiniones entre
diferentes unidades académicas, por su area de conocimiento, especialidad e intereses,
gue generaron discusiones y analisis para el desarrollo del programa de fomento a la
investigacion educativa. De esta manera, se trabajé en la elaboracion y fundamentacién
de cada uno de los elementos que integraron al mismo.

Los elementos que conforman la estructura del programa, de acuerdo con los que se
trabajaron en las sesiones, se compone por: objetivo general y objetivos especificos,
diagndstico, analisis FODA, las estrategias de fomento a la investigacién educativa y las
lineas de investigacion; también se llevaron a cabo presentaciones de los avances de los
programas, donde, de manera breve, se ilustraban los elementos mas relevantes que cada
unidad habia desarrollado en el proceso de elaboracién de su programa.



Como cierre de este seminario, se concluyé con un coloquio, en donde los jefes de
departamento de investigacién y desarrollo tecnolégico del nivel medio superior y de
innovacion educativa del nivel superior tuvieron la oportunidad de presentar y mostrar los
acontecimientos suscitados para elaborar su Programa de Fomento a la Investigacién
Educativa y, sobre todo, conocer qué es lo que ha venido desarrollando cada unidad
académica en materia de investigacion educativa.

Estas propuestas de programas de fomento a la investigacién que aqui se presentan son
producto de este Seminario Itinerante de Investigacién Educativa (SIIE), las trece unidades
académicas participantes en este primer esfuerzo fueron: Centro de Estudios Cientificos y
Tecnoldgicos No. 4, Centro de Estudios Cientificos y Tecnolégicos No. 12, Centro de
Estudios Cientificos y Tecnolégicos No. 13, Centro de Estudios Cientificos y Tecnolégicos
No. 14 y Centro de Estudios Cientificos y Tecnolégicos No. 15, del nivel medio superior;
Escuela Superior de Comercio y Administracién, unidad Santo Tomads y Tepepan; Escuela
Nacional de Ciencias Bioldgicas, Escuela Superior de Ingenieria Mecanica y Eléctrica,
unidad Azcapotzalco; Escuela Superior de Economia, Escuela Superior de Medicina y la
Unidad Profesional Interdisciplinaria de Ingenieria y Ciencias Sociales y Administrativas del
nivel superior; asi como la Coordinacién General de Formacién e Innovacién Educativa
(CGFIE).

Este trabajo constituye una prueba del esfuerzo realizado por las unidades académicas de
ambos niveles, en colaboracién con la Subdireccién de Investigacién Educativa y el
departamento de Redes y Proyectos de Investigacidn Educativa de la CGFIE; asi también,
se considera un punto de partida para seguir impulsando de manera permanente e invitar
a todas las unidades académicas del nivel medio y superior a sumarse a esta gran labor de
fomentar la investigacion educativa en el IPN y de escribir para posteriormente publicar
sus resultados, ya que son la razén de ser de la mejora educativa.



Propuesta para el Programa de Fomento a la
Investigacion Educativa en la Escuela Superior de
Economia

Valente Mendiola Hernandez

Lucia Arabella Ramirez Pérez

Introduccion

El presente trabajo tiene como propédsito fundamentar la creacién del Programa de
Fomento a la Investigacion Educativa en la Escuela Superior de Economia del Instituto
Politécnico Nacional. El cual se justifica a través de un diagndstico FODA, donde se
plantean las caracteristicas, necesidades y opciones de proyectos de trabajo de la escuela
encaminados al impulso y desarrollo de la Investigacion Educativa.

Desde sus inicios, la ESE se ha destacado por realizar investigaciéon social enfocada al
campo de la economia, lo cual es importante y entendible debido a su vocacion académica
e institucional. Sin embargo, cada vez es mas impostergable la necesidad de trabajar en la
elaboracioén de investigaciones dirigidas a conocer las caracteristicas y problematicas que
surgen en el ambito educativo, ya sea en los procesos de enseifanza-aprendizaje, en la
reflexion de la practica docente o en el tipo de poblacion estudiantil y docente que acude
a nuestro plantel.

El objetivo que guia esta propuesta es la de crear profesores-investigadores capaces de
realizar investigacion educativa y que, a partir de sus trabajos, enriquezcan el
conocimiento de las practicas educativas al interior de la escuela.

Sirva, pues, este trabajo para impulsar y desarrollar el Programa de Fomento a la
Investigacidon Educativa, el cual, seguramente, se ird mejorando y completando en el
camino.

Objetivo general

Formar profesores-investigadores para que cuenten con las herramientas tedrico-
metodoldgicas que les permitan desarrollar proyectos de investigacién educativa, divulgar
sus resultados, asi como su impacto en las propuestas de innovacién educativa, con el
propdsito de escucharse y escuchar otras opiniones que enriquezcan la experiencia.



Objetivos especificos:

1) Disefiar e implementar cursos-talleres para la formaciéon de profesores en
investigacion educativa

2) Construir una red interna de profesores-investigadores en educacion

3) Promover que se valore la investigacién educativa al interior de la comunidad
académica de la ESE

Antecedentes

La Escuela Superior de Economia Unicamente ofrece la licenciatura en Economia, la
cual estd acreditada por la CONACE (Consejo Nacional de Acreditacion de la Ciencia
Econdmica) y, en el drea de posgrado, ofrece la Maestria y el Doctorado en Ciencias
Econdmicas, los cuales se encuentran registrados en el Programa de Excelencia de
CONACYT. La Seccidon de Estudios de Posgrado e Investigacion de la ESE-IPN fue fundada
en el afio de 1970, inicialmente ofreciendo el programa académico de Maestria en
Ciencias con especialidad en “Economia Industrial”. En el afio de 1973, incrementd su
oferta académica con el programa de Maestria en Ciencias con la especialidad de
“Comercio Internacional”, y con la de “Desarrollo Econémico”, en 1974. En 1985, amplid y
consolidd su cobertura académica con el programa de Doctorado en Ciencias Econdmicas.
Finalmente, en 1998, actualiza su programa de Maestria en Ciencias Econdmicas,
ofreciendo hoy en dia la especialidad en “Administracién en Riesgos Financieros”.

Analisis FODA-ESE

A continuacién, se muestra el andlisis FODA a manera de tabla para su mejor
comprension:

Fuerzas-F

Debilidades-D
1.- Licenciatura acreditada por la CONACE. ebilidades

1.- Poco aprecio por la investigacidn educativa por
2.- Posgrado pertenece al Programa Conacyt.

g P J i parte de los profesores de la ESE.
3.- Dos publicaciones cientificas indexadas:

, P 2.- Falta de apoyo y divulgacién de la Investigacién
Eseconomia y Panorama Econdmico. poyoy g &

educativa.

4.- Elaboracion de tres diagnosticos de la ESE. . .
3.- Se trabaja escasamente por medio de

5.- Vinculo con la CGFIE a través del Dpto. de investigaciones multidisciplinarias.

Innovacion de la ESE. ) 3 . .
4. Desinterés, sobre todo, por la falta de incentivos de

6.- Ocho ocasiones participando consecutivamente en||tipo econémico, tanto para la elaboracién de la misma,
el Diplomado en Formacién y Actualizacién Docente||como para participar en eventos que promuevan su
para un Nuevo Modelo Educativo, obteniendo un total||divulgacion.

de 111 profesores capacitados.




Oportunidades-O

1.- Asistir a las
capacitaciones,
talleres, foros, cursos
que ofrecen las
diferentes instancias
del IPN y de otras
instituciones

académicas.

2.- Vinculacién con
revistas que manejen
temas sobre
investigacion
educativa, tanto para
publicar como para
conocer qué es lo que
se esta trabajando.

3.- Apertura de la
Maestria en
Educacidn por la
Universidad Privada
de Irapuato.

Estrategias-FO
MAXI-MAXI

1.- Fortalecer los vinculos institucionales con otros
Departamentos de la ESE, con el Posgrado, Unidades
Académicas del IPN y con la CGFIE.

2.- Generar proyectos interdisciplinarios entre la
licenciatura y el posgrado, y entre otras unidades
académicas del Politécnico.

3.- Aprovechar la generacion de profesores de la ESE
que estan cursando la Maestria en Educacién
(Universidad de Irapuato) para involucrarlos en las
investigaciones educativas al interior de la ESE.

Estrategias-DO
MINI- MAXI

1.- El desinterés, la falta de apoyo y el poco aprecio
que se tiene ante la investigacion educativa se puede
superar al encontrar vinculos fuertes y durables con
instituciones educativas que estén trabajando este
tipo de investigaciones. De tal manera que se generen
relaciones de solidaridad entre los profesores.

2.- Presentar los resultados obtenidos ante la
comunidad de la ESE, con el objetivo de provocar un
impacto en la comunidad docente que permita
sensibilizar y lograr cambios en la ESE.

Amenazas-A

1.- Al no impulsar la
investigacion
educativa se tendrd
un desconocimiento
de la problematica
académica al interior
de la escuela,
impidiendo la
creacion de
estrategias a favor de
la ESE.

Estrategias-FA
MAXI-MINI

1.- El tipo de contratacién de poco menos de la mitad
de los profesores es el interinato, siendo éste el perfil
de la mayoria de los que se interesan en realizar
investigacion educativa. Una estrategia ante esta
situacidn es ofrecerles capacitacion, apoyo para la
misma, vias de publicacion y divulgacién de sus
trabajos y ser considerados en la participacion de
foros, conferencias y congresos.

Estrategias-DA
MINI-MINI

1.- Desarrollar y consolidar el Programa de Fomento a
la Investigacidn Educativa con profesores de la ESE, sin
importar el tipo de contratacidn que tengan.

2. Priorizar el compromiso con la ESE sobre el tipo de
contratacion.

A manera de ilustrar con mayor detalle las fortalezas que tiene la ESE, se muestra
la plantilla de profesores que hasta enero del 2012 pertenecen al Sistema Nacional de
Investigadores (SNI).

1.- Aguilar Gutiérrez Genaro Nivel |
2.- Angeles Castro Gerardo Nivel |
3.- Almagro Vdazquez Francisco Nivel Il
4.- Bazarte Martinez Alicia Nivel |
5.- Flores Ortega Miguel Nivel |
6.- Luis Pineda Octavio Nivel |




7.- Neme Castillo Omar Nivel |

8.- Ortiz Ramirez Ambrosio Nivel C
9.- Rios Bolivar Humberto Nivel Il
10.- Valderrama Santibafiez Ana Lilia Nivel C
11.- Venegas Martinez Francisco Nivel IlI

2012, los siguientes trabajos:

En cuanto a la investigacion Educativa realizada en la ESEY, se reportan del 2005 al

Afio Titular Proyecto

2005 Uberetagoyena Loredo Enfoque didactico para la ensefianza de la teoria del
Sonia y José Arturo Garcia crecimiento y del desarrollo econémico
Galindo

2005 Preza Torres Guadalupe, La ensefanza virtual de la estadistica determinante, como
José Ramos y Margarita apoyo al Programa de Tutorias de la Escuela Superior de
Aguilar Economia

2006 Preza Torres Guadalupe Tutoria inteligente para la materia de estadistica de la ESE

2006 Uberetagoyena Loredo Enfoque didactico para la ensefianza de la teoria del
Sonia crecimiento y del desarrollo econémico

2006 Moreno Meza Ruth Método de caso: Estrategia del Nuevo Modelo Educativo.

Propuesta Interdisciplinaria

2007 No se registraron proyectos relacionados con investigacién educativa

2008 Rodriguez Merchan Ana Las nuevas tecnologias educativas y sus repercusiones en el
Maria proceso de ensefianza

2009 Rodriguez Merchan Ana El papel de la mujer en la formacidn politica de los estudiantes
Maria de educacién superior

2010 Rios Bolivar Humberto Formacién de capital humano para el fortalecimiento de los

sistemas de innovacidn
2011 Aguilar Gutiérrez Genaro Desarrollo econémico, educacidén y equidad

1 . . . .
Informacion obtenida en www.sepi.ese.ipn.mx, consultada en enero 2013



http://www.sepi.ese.ipn.mx/

Afo Titular Proyecto

2011 Angeles Castro Gerardo Efectos del crecimiento econémico, la educacién y el
liberalismo de mercado en la desigualdad: un estudio regional
para México

2012 No se registraron proyectos relacionados con investigacién educativa

Ahora bien, en cuanto a las debilidades mencionadas en el FODA, la siguiente
grafica muestra el nivel de investigacion cientifica realizada durante el 2012 por las
unidades académicas del Politécnico, observandose un bajo porcentaje para la ESE.

De acuerdo con esta informacion, al no desarrollar e impulsar un Programa de
Fomento a la Investigacion Educativa se corre el riesgo de permitir que se incrementen
problemas, al interior de la ESE, relacionados con el aprovechamiento académico, asi
como que continden las altas tasas de reprobacién, sobre todo en Unidades de
Aprendizaje relacionadas con las matematicas.

Proyectos de investigacién 2012

Fuente: www.investigacion.ipn.mx, consultada en Noviembre 2012



http://www.investigacion.ipn.mx/

Descripcion y justificacion del Programa de Investigacion Educativa

Resulta de gran importancia impulsar un Programa de Fomento a la Investigacion
Educativa en la ESE, puesto que se ha dado mayor peso a la investigacion de la ciencia
econdmica que a la educativa, olviddandose de que ésta ultima permite elevar la calidad de
la enseflanza, modificar prdacticas docentes negativas, promover el compromiso con la
institucion, construir redes de trabajo con profesores interesados en la educacién,
implementar nuevas estrategias didacticas y disefios curriculares que innoven la
educacién de la economia.

Este programa estd dirigido a todos los profesores interesados en realizar
investigacion educativa, sin importar la forma en que estén contratados por el Instituto,
priorizando el compromiso sobre el contrato laboral.

Se considera que el personal adscrito al Departamento de Innovacién Educativa es
el idoneo para desarrollar las actividades relacionadas con el Programa de Fomento a la
Investigacidn; sin embargo, no se debe dejar de lado a los profesores que participan en
otros departamentos como Tutorias o Campus Virtual, por poner un ejemplo.

Entre los recursos y la infraestructura con los que cuenta la escuela se encuentra el
saléon de usos multiples, aula que puede albergar aproximadamente a 40 profesores, se
considera adecuado para realizar reuniones o talleres; asi como el auditorio de graduados
con una capacidad similar. Ambos espacios deben reservarse con anterioridad, ya que se
utilizan para otras actividades académicas de la escuela.

Los tiempos en que se llevardan a cabo estas reuniones se acordaran con los
profesores interesados, aunque generalmente son horarios en donde puedan coincidir los
docentes del turno matutino con los del vespertino, por ejemplo, 13:00 a 14:30 h.

La mayoria de los salones cuenta con proyector, ademas, cada departamento
posee caidn y laptop, los cuales pueden prestarse en caso de ser necesario.

Estrategias para la implementacién del Programa de Investigacién
Educativa

Para cubrir los objetivos, se invitara, a través de una convocatoria, a todos los
profesores de la ESE interesados en realizar este tipo de investigacion. La convocatoria se
difundira por medio de carteles y a través de la pagina virtual de la ESE.

Conformado el grupo de profesores, se plantea trabajar con ellos el desarrollo de
sus propuestas de investigacidn, lo cual se realizard a partir de la generacién de un curso-



taller, mediante el cual se analizardn y trabajaran los puntos que debe contener el
esquema de un proyecto de investigacion.

Se espera que los profesores desarrollen un proyecto de manera individual o
grupal, para en un segundo momento asignar asesores externos especializados en cada
tema. El tiempo que se contempla para la realizacidn de esta etapa es de un semestre.

Con el propédsito de que se desarrolle sistematicamente la Investigacién Educativa,
en la ESE sera importante mantener una vinculacion con los departamentos mencionados
(Tutorias y Campus Virtual), basada en la comunicacién clara y oportuna; formar un
Consejo de Profesores-investigadores que realicen Investigacidon Educativa, tanto con
docentes de la ESE como con externos, dicho Consejo deberd trabajar de manera
colegiada e interdisciplinaria; se considera pertinente participar de manera externa, en
ciclos de conferencias, cursos, talleres y foros relacionados con este tipo de investigacion;
participar en la red de Investigacion Educativa propuesta por la CGFIE, buscar becas de
estudio en instituciones que se dediquen a la capacitaciéon en investigacidon educativa vy,
finalmente, contar con el apoyo de la Direccion de la Escuela para cuestiones de
organizacién y gestién de apoyos, tanto econdmicos como de divulgacién y formacién de
docentes-investigadores.

Actividades a desarrollar durante el 2012 y el 2013

1. Actividad Octubre | Noviem- | Diciem- | Enero Febrero
bre bre
Convocatoria para reunir a profesores interesados | x X
y que estén realizando investigacidon educativa en
la ESE

Abrir un espacio en la pagina virtual de la ESE, | x
donde se convoque de manera permanente a los
profesores interesados en la investigacion
educativa, asi como se invite a los cursos-talleres,
se informe de las investigaciones que se estan
realizando y se den a conocer los foros y congresos
relacionados con este tipo de investigacion.

Creacion de un directorio con los nombres, temas X X
o lineas de investigacion.

Elaborar un programa de accidn donde se X
acuerden los dias y horarios de reunién, asi como
una agenda de cursos-talleres que se propongan
desarrollar e impartir.

Realizar reuniones con los profesores dos veces al X




mes
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Propuesta para el Programa de Fomento a la
Investigacion Educativa en la

Escuela Superior de Comercio y Administracion
Tepepan

Ma. Antonieta Rodarte Sobrado
Ma. Elena Aguilar Morales

Introduccion

La Escuela Superior de Comercio y Administracién Unidad Tepepan sefiala en su
mision que es formadora de profesionales competitivos, integros, emprendedores,
responsables, creativos en el ambito de los negocios y comprometidos con el desarrollo
sustentable del pais en un contexto global.

Por otro lado, el Modelo Educativo Institucional (MEI) sefiala a la investigacidn
como aspecto relevante en la formacién integral del egresado, sin embargo, esta situacion
es dificil de lograr si no forma parte del plan de estudios y de la practica educativa; por lo
tanto, es necesario involucrar a los docentes en actividades de investigacidn. Es
indispensable que los docentes se enfoquen al desarrollo de estas habilidades y la forma
mas adecuada de hacerlo es mediante el impulso de proyectos de investigacion dentro del
ambito educativo, enfocados a cada uno de los programas académicos que se imparten
en el IPN, propiciando la autonomia en el aprendizaje y la actualizacidon permanente.

Actualmente, en el plantel, no se ha fomentado el desarrollo de la investigaciéon a
nivel licenciatura ya que, por un lado, los proyectos no son reconocidos por la Secretaria
de Investigacion y Posgrado debido a que los docentes participantes no cumplen con los
requisitos solicitados por ésta; por otro lado, se ha observado que los profesores no se
han formado para ser investigadores bajo la rigurosidad de la metodologia que se
requiere.

La finalidad del Programa de Fomento a la Investigacion Educativa es:

e Contribuir al cumplimiento de una de las funciones primordiales de la educacion
superior que es la investigacion.



e Crear conciencia en los docentes sobre la importancia de la investigacién como
generadora de conocimientos.

e Elevar la produccién, en cuanto a cantidad y calidad, de investigaciones educativas
realizadas en la escuela.

e Formar profesores investigadores que sean capaces de vincular los temas de
actualidad y la metodologia de la investigacién con los procesos de ensefianza-
aprendizaje aplicados a su practica docente en el aula, respondiendo asi a los
planteamientos del Modelo Educativo Institucional.

Cuando se institucionalice este programa, se pretende lo siguiente:

e Abrir la posibilidad de una formacién integral de los docentes que se reflejara
en su actividad dentro del aula.

e Fomentar la mejora continua de los planes y programas de estudio.

e Incentivar la investigacion como una actividad permanente de los docentes.

e Propiciar la produccion de articulos cientificos y las participaciones en distintos
foros académicos.

e Aumentar el nimero de alumnos PIFI.

e Crear conciencia de que la investigacién en la Unica forma de crear nuevos
conocimientos que contribuyan al acervo tedrico de las diferentes disciplinas.

e Propiciar el valor acerca de la adquisicion de estos conocimientos para su
practica docente.

Objetivo general

Producir investigaciones educativas con un enfoque multidisciplinario que
favorezcan la gestidn escolar y beneficien la formacidn profesional de los estudiantes.

Objetivos especificos:

e Aumentar el numero de investigaciones educativas producidas en la unidad
académica.

o Mejorar el aprendizaje de los estudiantes como resultado de las
investigaciones educativas realizadas.

e Actualizar los planes de estudio de los programas académicos que se imparten
en el IPN.

e Implementar metodologias de ensefianza-aprendizaje enfocados en proyectos
académicos interdisciplinarios.

e Fomentar la cultura de la investigacion educativa en la comunidad del
politécnico.



Antecedentes

Con la finalidad de llevar a cabo actividades de investigacion, la ESCA Tepepan cada
afio realiza varios procedimientos. Uno de ellos consiste en dar a conocer la convocatoria
de los Proyectos de Investigacion que emite la Secretaria de Investigacién y Posgrado con
la intencidon de que los docentes puedan registrarse o integrarse a alguno como director o
participante.

Otro de los procedimientos es la publicacion de convocatorias internas para que
los docentes de licenciatura se integren a proyectos de investigacién disciplinaria y/o
multidisciplinarios en las siguientes lineas: Formacidn Basica Disciplinaria, Negocios
Internacionales, Relaciones Comerciales y Contador Publico.

Cabe senalar que las convocatorias para la investigacion tienen caracter general y
no estan orientadas a lineas especificas como es la investigacién educativa; sin embargo,
actualmente se cuenta con varios proyectos registrados y aceptados que atienden a esta
linea de investigacion.

En cuanto a los docentes que hacen investigacién, generalmente son de posgrado
aunque cada vez se incorporan mas docentes de licenciatura y muestran una tendencia a
trabajar en esta linea.

Diagnéstico

En los proyectos de investigacién que se han realizado en esta unidad académica
(véanse los anexos 1, 2a y 2b, los proyectos aceptados en la Secretaria de Investigacion y
Posgrado 2009, 2010 y 2011) puede observarse que hay una marcada tendencia a la
investigacion educativa (informacidn ofrecida por el Departamento de Investigacion).

Descripcién de la informacién contenida en la matriz FODA

Como fortaleza (véase la descripcién esquematica en el Anexo 3), podemos decir
gue la ESCA Tepepan cuenta con tres programas académicos que son ofertados en
modalidad escolarizada y no escolarizada. Al estar disefiados bajo el nuevo modelo
educativo, han surgido proyectos que buscan fortalecer a la investigacidén educativa, tales
como: la evaluacion de los niveles |, Il y lll de las carreras de Contador Publico, el
desarrollo de competencias docentes para la educacién a distancia en el campus virtual
politécnico, el disefio del repositorio de objetos de aprendizaje para la especialidad virtual
en Marketing Estratégico en los Negocios.

Las debilidades pueden verse reflejadas en dos escenarios: por un lado, un alto
numero de profesores son de interinato y la mayor parte de su tiempo estan frente a
grupo; por el otro, no existe una cultura para realizar investigacion educativa, los maestros



que cuentan con horas disponibles para la investigacidn tienen poco interés en participar
en estos proyectos.

Contar con oportunidades implica poner en marcha algunas estrategias como
integrar redes de colaboracion con otras universidades, vincularse con el sector
productivo para realizar investigacién educativa, asi como la creacién de convenios con
otras instituciones educativas o sector productivo para el intercambio académico

Para contrarrestar las debilidades se tiene como estrategia el redisefio de
programas académicos que sefalen la necesaria participacién de los docentes en la
investigacidon educativa, asi como buscar apoyos fuera del instituto para la realizacion de
este tipo de investigacion.

Un trabajo permanente que permita concientizar a los docentes sobre la
importancia de aumentar la calidad en la educacion sera otra de nuestras estrategias para
poder contar con los apoyos necesarios en la realizacién de la investigacién educativa.

Lineas de Investigacién Educativa

De acuerdo con el MEI, el docente tiene el compromiso de facilitar la ensefianza
del estudiante utilizando estrategias diddacticas, por lo que una de las lineas de
investigacion que la ESCA Unidad Tepepan propone es sobre las “Metodologias
didacticas”, para que los profesores disefien, evalien y propongan Proyectos
Académicos Interdisciplinarios como una estrategia de enseflanza de aprendizaje
con la finalidad de que los estudiantes integren en un sélo producto de ensefianza
las competencias desarrolladas en las diferentes unidades que cursan en un
semestre lectivo y de esta forma favorecer el aprendizaje significativo.

Estrategias de Fomento a la Investigacion Educativa

e Invitar a los docentes de licenciatura a realizar investigaciones educativas, con
acompafamiento de expertos y ofreciéndoles cursos introductorios a la
metodologia de la investigacidon. Para ello, se ha ofertado, desde el 2011, tres
cursos al respecto: 1) “Taller de elaboracidn de protocolos de investigacion”; 2)
“Desarrollo de Proyectos de Investigacién” y 3) “Elaboracién de informes de
investigacion”, con registro DES y con duracién de 60 horas.

e Proporcionar a los docentes, alumnos PIFl y de servicio social para que les
ayuden en las actividades que requieran para su investigacion.

e Facilitar la participacién de los profesores como ponentes en congresos, lo cual
les servird para su promocion docente.

e Ofrecer apoyo para que los docentes escriban articulos en revistas
especializadas.
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Anexo. 1. Proyectos aceptados SIP-2009

Proyecto Nombre Investigacion Participantes
A Propuesta de diagndstico de | Oscar Alfredo Cardenas Rueda
Oscar Alfredo . L - P -
X habilidades directivas del personal | Bertha Palomino Villavicencio
20090903 Cardenas
Rueda docente del Posgrado de la ESCA 0 £ Teran Varel
Unidad Tepepan. mar Ernesto Teran Varela
Evaluacion de los niveles |, Il y Il del | Maria Estela Casas Hernandez
plan de estudios 2008 de las carreras de | Martha Centuridn Acosta
Maria  Estela | Contador Pulblico y Licenciatura en|ma. Antonieta Rodarte Sobrado
20090261 Casas Relaciones Comerciales, con base en el Guadalupe Salinas Castillo
Hernandez modelo  educativo del Instituto
Politécnico Nacional, caso ESCA Unidad | carlos Martinez Estrella
Tepepan.
. ) Marcela Rojas Ortega
Autoimagen de las y los estudiantes de .
. . Blanca Margarita Viruete Correa
Marcela Rojas | la ESCA Tepepan. Una perspectiva de — — -
20090800 . N . Emérita Monica Martinez
Ortega género para la planeacion estratégica ,
. Hernandez
de acciones. . — -
Maria de la Luz Pirrén Curiel
Norma Patricia | Desarrollo de competencias docentes | Norma Patricia Rodriguez Mendoza
20090763 Rodriguez para la educacién a distancia en el | Irma Guadalupe Zamora Flores
Mendoza campus virtual politécnico. Laura Catalina Romero Sotomayor
Diagndstico de la pertinencia del | Omar Ernesto Terdn Varela
Omar Ernesto | Programa de estudio d§’|a Maestria en | Oscar Alfredo Cardenas Rueda
20090021 Teran Varela Ciencias en Administracion de Negocios
de la Seccidon de Posgrado de la ESCA | Bertha Palomino Villavicencio
Unidad Tepepan.
Disefio de un modelo de coaching |Irma Guadalupe Zamora Flores
Irma . .
20091560 educativo, para la modalidad a|Laura Catalina Romero Sotomayor
Guadalupe . .
distancia, en el contexto del modelo . .
Zamora Flores - Norma Patricia Rodriguez Mendoza
académico del IPN.
Maria de los L, . Maria de los Angeles Villavicencio
Angeles Integracion del marco de referencia de Ortiz
20091516 . L . . la relacién medio ambiente salud - - -
Villavicencio Graciela Quintana Judrez
. humana.
Ortiz Ernesto Guerrero Torres
Total de proyectos aceptados | 7
Docentes ESCA Tepepan 18




Anexo 2a. Proyectos SIP-2010 aceptados

Proyecto Nombre Investigacion Participantes
Maria Estela Casas Hernandez
Evaluacion de los niveles |, Il y 11l del
. plan de estudios 2008 de las carreras | Carlos Martinez Estrella
Maria Estela
20101082 de C.P.y L.R.C., con base en el Guadalupe Salinas Castillo

Casas Hernandez

modelo educativo del IPN, caso ESCA

Martha Centuridn Acosta

Unidad Tepepan.

Ma. Antonieta Rodarte Sobrado

Total de proyectos aceptados

Docentes ESCA Tepepan

Anexo 2b. Proyectos SIP-2011 aceptados

Proyecto Nombre Investigacion Participantes
. . . Patricia Acevedo Nava
Estrategias para involucrar a estudiantes - — —
Patricia Acevedo de nivel superior en la concepcién del Maria Angeélica Barbosa Jiménez
20113174 Nava modelo educativo institucional desde la Adriana Sandoval Hernandez
perspectiva constructivista Rocio Aurora Rosas Cruz
multidisciplinario).
( P ) Rosaura Ramirez Sevilla
Maria Dolores Martinez Guzman
Maria Dolores Disefio del repositorio de objetos de Damaris Roxana Chavez Maza
, izaj | iali i | .
20111116 Martinez aprendlzalje para a’es.peua idad V|rtu.a Ruth de la Rosa Ramirez
. en marketing estratégico en los negocios
Guzman ESCA Tepepan. Francisco Zuno Rodriguez
Alejandro Duran Muiiz
Total de proyectos aceptados 2
Docentes ESCA Tepepan 7
Docentes Externos 3




Anexo 3. Andlisis FODA.

Presentacién esquematica

Dejar en blanco

Fuerzas-F
La ESCA Tepepan:
1. Cuenta con tres programas
académicos: CP, LNl y LRC en

modalidad presencial y no presencial
2. Cuenta con una planta docente de

base y de interinato que pued
involucrada y convocada para
participar en los PAI

e ser

3. EI50% de la planta docente ha
cursado el Diplomado de Formaciény
Actualizacién Docente y conoce el
Modelo Educativo Institucional

4. Se cuentan con proyectos que

abordan lineas de investigacion

educativa

Debilidades-D
Los docentes no realizan
investigacién educativa
Hay un gran ndmero de
docentes con interinato que
tienen pocas horas y no pueden
coincidir con los horarios de
trabajo
Los maestros tienen poco
interés en participar en los
proyectos de investigacion
educativa
No existe una cultura para
realizar investigacion educativa
Los programas académicos no
promueven la investigacidn
educativa
No contar con apoyos
institucionales

Oportunidades
Integrarse a las redes de
colaboracién con otras
universidades
Vinculacién con el sector
productivo para realizar
investigacion educativa
Promover los trabajos de
investigacion educativa en
distintos congresos
nacionales e internacionales
Promover el intercambio
académico para realizar
investigacion educativa en
otras instituciones
educativas o sector

Estrategias-FO
MAXI-MAXI

e Al contar con tres programas
académicos, nuestra UA puede

integrarse a redes de
colaboracion con otras
universidades

e Al contar con tres programas
académicos, nuestra UA buscara
la vinculacién con el sector

productivo para realizar
investigacidn educativa

e Crear convenios con otras
instituciones educativas o sector
productivo para el intercambio

académico

Estrategias-DO
MINI-MAXI

e Crearunaculturadela
investigacidn educativa
mediante la integracion a
las redes de colaboracién
con otras universidades

e Redisefio de programas
académicos que sefialen la
necesaria participacion de
los docentes en la
investigacidn educativa

e  Buscar apoyos fuera del
instituto para la realizacion
de investigacién educativa

productivo e Difundir los trabajos de
investigacién educativa
Amenazas-A Estrategias F-A Estrategias D-A

Cambios en la politica
gubernamental referentes a
la Educacion Superior

Poco apoyo a las IES para
realizar investigacion
educativa

MAXI-MINI
e Difundir los

resultados

alcanzados en los tres programas
académicos para promover la

importancia de la
Académica vy la

Unidad
urgente

necesidad de contar con mayor

financiamiento
investigacion

para

la

MINI-MINI

e Concientizar a los docentes
sobre la importancia de
aumentar la calidad en la
educacion como estrategia
para contar con los apoyos
necesarios en la
investigacion




Propuesta para el Programa de Fomento a la
Investigacion Educativa en la

Escuela Superior de Comercio y Administracion
Santo Tomas

Alma Yereli Soto Lazcano
Maria Elena Gutiérrez Rivera

Christian Karina Hernandez Blanque

Introduccion

A partir de la Reforma educativa del Instituto Politécnico Nacional (IPN) para la
implementacidn, desarrollo y consolidacién del Modelo Educativo Institucional (MEI) y del
Modelo de Integracion Social (MIS), se consideré la Innovacién Educativa como parte
fundamental en la estructura organizacional (organigrama) de las Unidades Académicas
de Nivel Superior.

Es asi como nace el Departamento de Innovacion Educativa en la Escuela Superior
de Comercio y Administracion (ESCA) Unidad Santo Tomas, en el afio 2009, cuya razén es
promover el clima para el cambio educativo y proponer estrategias para la mejora de la
Unidad Académica, a través de proyectos de innovacién e investigacion, cuyos efectos
estén en orden al logro de los objetivos institucionales y los modelos antes mencionados.

Asimismo, la relacidén inseparable entre innovacion e investigacidon educativas ha
permitido que el Departamento sea reconocido en las Unidades Académicas de nivel
superior como el area encargada de formular y desarrollar proyectos de investigaciéon
educativa.

Lo anterior ha sido posible a partir de la participacién y acompafiamiento en los
proyectos de formacion para la innovacion y la investigacion, que la Coordinacion General
de Formacion e Innovacion Educativa (CGFIE) del IPN ha establecido como estrategias para
su consolidacién en la Unidad Académica.

El presente documento tiene como propdsito presentar el Programa de Fomento
de la Investigaciéon Educativa (PFIE) 2012, producto final de la participacién en el
Seminario Itinerante de Investigacion Educativa organizado por la CGFIE.



El PFIE 2012 ofrece una descripcion general del contexto interno y externo, los
responsables de coordinar este programa e informacidn de interés para iniciar las
actividades de fomento a la investigacion educativa; como parte medular propone las
lineas de investigacidn educativa a seguir en los proyectos, asi como los objetivos,
estrategias y metas a alcanzar en el periodo comprendido entre el afio 2012 al 2014, para
promover y consolidar las actividades de investigacidon educativa en la Unidad Académica,
qgue finalmente puedan tener un impacto en la comunidad politécnica y en la sociedad en
general.

Objetivo general

Fomentar el desarrollo de proyectos de investigacién educativa que atiendan las
necesidades y problematicas inmediatas para la mejora continua y la calidad educativa en
el servicio que ofrece la Escuela Superior de Comercio y Administracién Unidad Santo
Tomas.

Objetivos estratégicos

e Aprovechar el capital intelectual, la capacidad instalada y los productos generados
para potencializar y ampliar el desarrollo de proyectos de investigacién educativa en
la Unidad Académica.

e Vincular la innovacién y la investigacién a partir de los problemas educativos reales y
en contexto para mejorar la toma de decisiones y la transformacion de la Unidad
Académica.

e Planificar acciones concretas encaminadas a la potencializacidn y consolidacién de la
investigacidn educativa que se genera en la Unidad Académica, con el fin impactar en
la comunidad inmediata.

e Mejorar la vinculacion docencia-investigacion, asi como la calidad de los productos de
investigacion educativa, para obtener beneficios educativos en la comunidad
politécnica.

A través del alcance de los objetivos antes descritos se pretende obtener
resultados tangibles y beneficios cuantificables, en términos de productividad cientifica,
que la Unidad Académica puede reportar en los programas institucionales.



Antecedentes

La Escuela Superior de Comercio y Administracién Unidad Santo Tomas se ha
caracterizado por ser una Unidad Académica que genera proyectos y productos de
investigacion educativa en el Instituto Politécnico Nacional (IPN), debido a que oferta
posgrados relacionados con la educacion. No obstante, el impacto de los mismos ha sido
bajo al interior de la Institucién, debido a que la mayoria de ellos se enfoca a contextos y
niveles educativos diversos, ya que son planteados a partir de los programas de posgrado.
Con la creacion del Departamento de Innovacion Educativa (DIE), en el afio 2009, se ha
corroborado el compromiso de generar e impulsar proyectos de innovacion y de
investigacion educativa, cuyos efectos estén en orden al logro de los objetivos
institucionales, que atiendan las problematicas y necesidades de la Unidad Académica y
de la comunidad politécnica, con la intencion de promover un clima propicio para el
cambio educativo y proponer estrategias para la mejora de la Unidad Académica.

A partir de ello, en el DIE se han llevado a cabo acciones de fomento a la
investigacion educativa, como el panel realizado en el afio 2010 con investigadores
educativos expertos, quienes compartieron con la comunidad de la ESCA Santo Tomas,
experiencias sobre la Innovacién Educativa y la investigacién, mismas que dan soporte a
los principios del Modelo Educativo Institucional y del Modelo de Integracion Social.

En el desarrollo de proyectos educativos innovadores, en el DIE se han llevado a
cabo estudios como, por ejemplo, la evaluacidon de competencias genéricas en el ano
2010, que ha permitido recolectar informacién relevante de la comunidad docente y
estudiantil. A partir de lo anterior, se pretende formalizarlos como proyectos de
investigacidn educativa.

En el periodo comprendido entre el aino 2010 al 2011, se participd en el Seminario
Permanente de Innovacion Educativa, en el que se destacé la importancia de vincular los
proyectos de innovacién con la generacidn de lineas de investigacién educativa. Otra
accién relevante fue la participacién en el Seminario Itinerante de Investigacién Educativa
en el periodo comprendido de 2012 a 2013, lo que permitié la generacién del primer
Programa de Fomento a la Investigaciéon Educativa que formalmente se expresa en la
Unidad Académica.

Coordinacién y responsables

Para la realizacidén de este programa, se requiere del esfuerzo y participacién de la
comunidad educativa en general, no obstante, la responsabilidad directa para concretar
las acciones derivadas de las estrategias requiere del establecimiento de una red
responsable del proyecto, en el que habrdn de participar (ver tabla 1):



Tabla 1. Actores de las actividades de investigacion educativa en la Unidad

Académica
Figuras de la Investigacion Educativa Figuras institucionales

e Departamento de Innovacion Educativa

Promotores . .
e Docentes-investigadores
e Investigadores miembros del SNI

Asesores . . -

e Investigadores educativos especializados
e  Autoridades
e Docentes

Participantes e  Estudiantes
e Personal de Apoyo y Asistencia a la

Educacion

e Autoridades
Investigadores e Docentes-investigadores
e  Estudiantes PIFI

e Autoridades

e Sociedad en general

Observadores

Fuente: Elaboracion propia

Contextualizacion y diagndstico de la investigacion educativa en la Unidad
Académica

El diagndstico se derivd de la revisidn de literatura y del andlisis de las bases de
datos internas, lo que permitié la descripcion detallada del marco contextual (como es
conocido en el ambito de la investigacidn); se realizdé partiendo de un analisis amplio
sobre el contexto para conocer la situacion de la investigacién educativa (IE) en México vy,
de esta forma, estar en posibilidades de entender la situacién que guarda la IE en el IPN y
en la Unidad Académica.

La informacidn obtenida fue clasificada en Fortalezas y Debilidades (que
representan el ambiente interno de la Unidad Académica), Oportunidades y Amenazas
(que representan el ambiente externo de la Unidad Académica), para la determinacion del
estado y las condiciones que guarda la Investigacion Educativa en la Unidad Académica.
Posteriormente, se realizd una sintesis de ideas para construir una matriz de nueve
cuadrantes, con la que se logré el cruce de ideas para el establecimiento de las estrategias
gue se describen en un apartado posterior. A continuacion, se realiza la descripcién del
contexto.

Ambiente interno: Fortalezas

1. Aumentd la matricula inscrita contra la correspondiente al mismo periodo del Afio
Lectivo 2010-2011.



10.

11.

La 22. Linea Estratégica de Accién, “Innovacidon y calidad en la formacién”, del
Programa Institucional de Mediano Plazo (PIMP) tiene por objetivo consolidar a la
Coordinacién General de Innovacion Educativa, cuyas funciones se centran en
promover la innovacién educativa y la investigacion educativa.

La 42 Linea Estratégica de Accién, “Conocimiento para el desarrollo del pais”, del PIMP
marca en uno de sus objetivos la necesidad de promover la investigacidon educativa
para mejorar los perfiles académicos de los grupos de investigacidon y el proceso
educativo en las aulas. Para lograrlo, se busca vincular la investigacion educativa con la
docencia mediante la realizacidon de estudios que permitan actualizar politicas de
investigacion educativa y difundir sus resultados en coordinacion con la Direccién de
Investigacion.

Concretamente, el proyecto institucional 25 del PIMP, que se refiere a la “Operacién
de redes de investigacidén y generadoras de conocimiento”, establece en uno de sus
objetivos la necesidad de orientar la calidad de la investigacidon educativa hacia la
busqueda de soluciones originales e innovadoras a los problemas de desarrollo
educativo, conformacion de grupos especializados de investigadores y la integracién de
redes académicas.

Existen dos programas en posgrado que forman investigadores cuyos temas versan
sobre la educacién; éstos son: la Especialidad en Gestion de Instituciones Educativas
(EGIE) y la Maestria en Administracion en Gestion y Desarrollo de la Educacidn
(MAGDE).

De acuerdo con los reportes de la Direccidon de Investigacion de la Secretaria de
Investigacion y Posgrado (SIP) del IPN, del 2003 al 2011 se aprobaron 68 proyectos de
investigacion individuales.

El nimero total al 2012 fue de 46 proyectos de investigacién individuales.

Dos profesores de la ESCA Santo Tomads participan en dos mddulos del proyecto
multidisciplinario “Uso de los resultados de la investigacion en la docencia:
Matematicas, Comunicacién, Bioquimica y Cultura Financiera”, aprobado en el afo
2011 y desarrollado hasta el 2013.

Con relacion a la difusidon de los resultados de investigacidn y el desarrollo tecnoldgico,
durante los afios 2010 y 2011, se participé en 22 y 23 eventos, respectivamente, del
total (45 eventos), 27 se refirieron a la investigacion o a la investigacién educativa.

Durante los afios 2010 y 2011, docentes de la Seccién de Estudios de Posgrado e
Investigacion (SEPI) realizaron 12 actividades relacionadas con la investigacion
educativa.

En relacion con la divulgacién de los resultados de investigacion y el desarrollo
tecnolégico, en el afio 2011 se publicaron 12 libros y articulos, de los cuales cinco se
relacionan con la investigacion educativa.



12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

En el afio 2011, en la Unidad Académica opera la Red Mexicana de Investigadores de la
Investigacion Educativa (REDMIIE), en la que participaron tres docentes-investigadores.

En la Unidad Académica opera la Red de Investigacidn e Innovacion en Educacion
Estadistica y Matematica Educativa (RIIEEME), en la que participan dos docentes.

En los cursos intersemestrales de invierno 2011 se oferté el curso "Cémo hacer
investigacidon con metodologia", en el que se inscribieron 29 profesores, de los cuales,
21 (72.4%) concluyeron satisfactoriamente. En el periodo de verano 2011 se
inscribieron 28 profesores al curso “Método para la direccidén de tesis", de los cuales,
aprobaron satisfactoriamente 23 (82.1%) docentes.

En el 2012, se existian 801 investigadores del IPN registrados en el Sistema Nacional de
Investigadores (SNI), de ellos, 6 (.74 %) son docentes adscritos a la ESCA Santo Tomas y
realizan investigacion educativa.

El rediseno curricular de los cuatro programas académicos que actualmente operan
(Contaduria Publica, Licenciatura en Relaciones Comerciales, Licenciatura en Negocios
Internacionales y Licenciatura en Comercio Internacional) y el disefio curricular del
programa académico que en este ciclo lectivo inicid operacion (Licenciatura en
Administracion y Desarrollo Empresarial) estan sustentados en un estudio previo de los
referentes internos y externos (ESCA ST, 2010-2012).

En el periodo de agosto de 2010 a marzo de 2011, el Departamento de Innovacidn
Educativa realizdé un estudio que se centré en la evaluacidon auténtica de 11
competencias genéricas.

A finales del afio 2011, el Departamento de Innovacién Educativa inicio los trabajos de
evaluacién curricular de los cuatro programas académicos redisefiados para su
actualizacion.

En agosto de 2010, el Departamento de Innovacidon Educativa realizé el panel: “La
Innovacion Educativa en México”, en la ESCA Santo Tomads (participantes: 250, entre
docentes y estudiantes, principalmente).

Ambiente interno: Debilidades

1.

En licenciatura, la opcién de titulacion mas demandada por los pasantes continua
siendo la de los Seminarios de Titulacidn (1,395), en virtud de que el 82% prefiere esta
modalidad. Por cuarto afo consecutivo, se mantuvo como segunda opcién la
correspondiente a la de escolaridad con un 8%. La opcion curricular y otras
modalidades se ubicaron con un 4% vy la tesis (tanto individual como colectivas) con un
2%.

Se establecid una coordinaciéon de investigacidn para cada programa académico, con la
intencién de fomentar la investigacion en las licenciaturas. Actualmente, trabajan en la



definicién de las lineas de investigacion. No obstante, estos esfuerzos se encaminan al
fortalecimiento de la investigacién académica sin considerar lineas de investigacion
que fortalezcan la educativa en la Unidad Académica.

El Departamento de Innovacion Educativa realizd una investigacion documental para la
elaboracién de un modelo tedrico constituido por 15 competencias docentes,
contextualizado a las necesidades de la ESCA Santo Tomads, de la practica educativa en
el aula. Debido al orden de prioridad de las actividades institucionales y a que el
personal docente que colabora no cuenta con los requisitos administrativos, la
investigacidon no ha podido realizarse.

En el periodo comprendido entre 2009 a 2012, en la Unidad Académica se han
desarrollado proyectos innovadores que han producido efectos positivos en la
implementacion del MEI (por ejemplo, la implementacion del simulador de negocios en
las unidades de aprendizaje o el disefio instruccional en la modalidad no escolarizada).
Sin embargo, no han sido documentados desde la investigacién educativa y sus
resultados han sido poco difundidos entre la comunidad politécnica (ESCA ST-DIE,
2012).

Ambiente externo: Oportunidades

1.

Del 2002 al 2010, se observé un aumento de 376 investigadores educativos; es decir,
mayor al 100%.

. Se ubicaron 76 instituciones registradas en el SNI que realizan investigacién educativa,

de las cuales, 50 cuentan con investigadores nacionales reconocidos por el SNI, pero
sélo 25 instituciones tienen tres o mas investigadores (la mayoria esta en
universidades o instituciones de educacidn publica, algunos en centros o institutos de
investigacion —sin docencia—, otros en facultades (con docencia en licenciatura y
programas de posgrado).

. EI'IPN, especificamente el Centro de Investigacion y Estudios Avanzados (CINVESTAV),

agrupa a 58 investigadores que representa el 16% de los agentes de la investigacion
educativa en el D.F. y Zona Metropolitana (Colina, 2010). En el afio 2004, se registran
los siguientes datos: concentracion de la investigacién educativa CINVESTAV se ubican
54 investigadores, de los cuales, 43 son reconocidos por el SNI.

En América Latina, los investigadores generalmente realizan varias funciones al mismo
tiempo y cambian facilmente de actividad entre investigacion, ensefianza, consultoria,
toma de decisiones e intervencion directa.

. Los investigadores emprenden trabajo de ensefianza, investigacion, consultoria a

instituciones publicas, asi como trabajo con asociaciones civiles y con sindicatos, entre
otros.



6.

La edad promedio de los investigadores educativos mexicanos es alta,
aproximadamente 50 afos, con una impresionante ausencia de investigadores jovenes.

. Los requisitos de ingreso y permanencia del SNI han cambiado, lo que abre las

oportunidades a mas investigadores, ya que actualmente pueden concursar
investigadores con produccion cientifica que no cuenten con un tiempo completo en
sus instituciones de adscripcion.

Dentro de los temas de investigacién educativa que genera el IPN-CINESTAV se
encuentran: procesos de ensefianza, socio y psicolingliistica con procesos de
aprendizaje sistemas educativos.

Ambiente externo: Amenazas

1.

La comunidad de investigacidon educativa es pequefia. Al afio 2010, se contaba con 712
investigadores en educacidén con una participacion activa en el campo.

La universidad donde se encuentra el mayor numero de investigadores es la
Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM); 37.4% (135) de los investigadores
son del D.F. y Zona Metropolitana.

Los criterios para ser aceptado en el SNI fueron disefiados y dirigidos por
investigadores en ciencias experimentales, en general, no son adecuados para las
circunstancias particulares y para las dificultades de la investigacion educativa.

Existe la dificultad de irse al exterior para estudiar un doctorado.

El Presupuesto de Egresos de la Federacidn 2012, con aproximadamente 22 mil
millones de pesos, ronda alrededor del 0.45% del Producto Interno Bruto (PIB). Esta
cifra estd muy lejos del 1% que establece la Ley. Es asi que el presupuesto es aun
insuficiente para las necesidades del pais y, en consecuencia, la capacidad de
investigacion educativa de México es insuficiente.

La relacion de investigadores y maestros es solo del 0.03%, pues estos ultimos no estan
capacitados en ambientes ricos en investigaciéon y muchos de ellos laboran en dos
trabajos, tampoco es muy claro que serian premiados por utilizar la investigacién para
mejorar sus practicas.

En todos los paises, la relacion existente entre investigacion y practica es problematica.
En México, la carencia relativa de investigacién aplicada relevante es un factor que
limita su utilizacién.



Reporte de estrategias de Fomento a la Investigacion Educativa

A continuacién, se describen dos estrategias que se llevan a cabo en nuestra
Unidad Académica, cuya intencién es fomentar el desarrollo de la investigacién, pero que
han sido vinculadas al Programa de Fomento a la Investigacion Educativa (PFIE) 2012 (ver

tabla 2):

Tabla 2. Estrategia de investigacion educativa que opera en la Unidad

Académica

Documentacion de Estrategias de Fomento de la Investigacion Educativa (EFIE)

Nombre de la persona que la reporta: Coordinacion de investigacion dependiente de cada Jefatura de

Formacion Profesional

Nombre de la estrategia: Coordinacién de Investigacion por Programa Académico

¢En qué consiste?

Cada programa académico de licenciatura que se imparte en la ESCA
Santo Tomas cuenta con una coordinacién de investigacion, cuyas
funciones se encaminan a fomentar e impulsar el desarrollo de la
investigacion cientifica y tecnoldgica, en consideracion de las
problematicas que se viven en la Unidad Académica.

¢A quién esta dirigida?
Descripcion

A la comunidad educativa en general, principalmente a autoridades,
docentes y estudiantes de la Unidad Académica.

dela

. éCon qué periodicidad
estrategia

se realiza?

De accion permanente.

¢Qué indicadores de tu
UA fortalece?

e Numero de proyectos de investigacion desarrollados en
licenciatura.

e  Productos de investigacidn difundidos o publicados.

e Numero de docentes-investigadores.

e Numero de estudiantes titulados.

e Numero de estudiantes PIFI participantes.

Resultados obtenidos [indicar el
periodo en que se instrumentd y que
se reporta]

En un periodo aproximado de un afio se establecieron las lineas de
investigacién para cada programa académico.

Se cred una pagina electrdnica para la coordinacidn de investigacion
de cada programa académico donde se reportaran los avances en la
investigacion de las licenciaturas.

Redaccidon de la | Establecer la coordinacion de investigacién para fomentar el desarrollo de proyectos de
EFIE investigacion cientifica y tecnoldgica en la Unidad Académica.

Nombre de la persona que la reporta: Seccion de Estudios de Posgrado e Investigacion

Nombre de la estrategia: Proyectos de Investigacion Educativa en Posgrado

Descripcion

¢En qué consiste?
dela q

Se desarrollan proyectos de investigaciéon educativa en la Unidad
Académica, debido a que en posgrado se oferta la Maestria en




Documentacion de Estrategias de Fomento de la Investigacion Educativa (EFIE)

estrategia Administracion en Gestidon de la Educacion y la Especialidad en
Gestidn de las Instituciones Educativas.

A los estudiantes de posgrado e investigadores de la Unidad

¢ A quién esta dirigida? _
chd & Académica.

¢Con qué periodicidad

se realiza? De accion permanente.

e Numero de proyectos de investigacién aprobados por la SIP.
e  Productos de investigacién difundidos o publicados.

e Numero de docentes-investigadores.

e Numero de estudiantes graduados.

e Numero de estudiantes PIFI participantes.

¢Qué indicadores de tu
UA fortalece?

Proyectos de investigacion desarrollados anualmente y los
productos difundidos o publicados. En el periodo de 2003 a 2012, se
reportan 68 proyectos de investigacion aprobados por la Secretaria
de Investigacion y Posgrado.

Resultados obtenidos [indicar el
periodo en que se instrumento y que
se reporta]

Establecer la coordinacion de investigacion para fomentar el desarrollo de proyectos de
investigacion cientifica y tecnoldgica en las licenciaturas que se ofertan en la Unidad
Académica.

Redaccion de la
EFIE

Fuente: Elaboracion propia.

Lineas de investigacion educativa

Para la determinacién de las lineas de investigacion educativa de la Unidad Académica se
consultaron como referentes externos” e internos® los documentos que describen la
tendencia de la investigacién en la politica educativa; ademads de los temas vy lineas de
investigacion educativa que se abordan al interior del IPN®. Derivado del analisis
documental, se detectaron 15 categorias de temas que a continuacidon se mencionan:
aprendizaje, modelos educativos, curriculo, docencia, didactica, tecnologias de la
informacién y la comunicacién, prdctica educativa, oportunidades y logro educativo,
administracion y gestion de la educacion, cambio educativo, calidad educativa, desarrollo
educativo, gestion del conocimiento, entorno y participacién social, y patrimonio. A partir
de las necesidades detectadas, se determiné que las categorias y temas que se detallan a
continuacion se constituyen como las posibles lineas de investigaciéon educativa a
formalizarse en la Unidad Académica:

% El Plan Nacional de Desarrollo, el Programa Sectorial de Educacion y el Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion vigentes
al 2012.

* Se consultaron los documentos del Programa de Desarrollo Institucional (PDI), Programa Institucional de Mediano Plazo (PIMD),
Programa Estratégico de Desarrollo de Mediano Plazo (PEDMP) y Proyectos Estratégicos Transversales (PET) del IPN.

* Se analizaron las lineas de investigacion del CINVESTAV y de la SEPI (MAGDE Y EGIE); asimismo, los temas que se abordaron en los
proyectos de investigacion reportados en la SIP.




Tabla 3.

Lineas de investigacion educativa propuestas

Linea de
investigacion

Descripcion

Temas de investigacion (sublineas)

Aprendizaje

Esta linea de investigacién estd encaminada a
estudiar todos los aspectos relacionados con
el aprendizaje: proceso, factores y modelos
gue dan respuesta a las necesidades de los
estudiantes del siglo XXI.

Habilidades del pensamiento, Evaluacidon del
aprendizaje, Construccion social del aprendizaje,
Factores psicosociales en el aprendizaje, Estilos de
aprendizaje, Habitos de estudio, Constructivismo,
Estrategias de aprendizaje, Ambientes de
aprendizaje, Inteligencia emocional.

La linea de investigacidn se centra en estudiar

Competencias, Educacion integral, Modelo

Modelos las tendencias actuales de los modelos . o .,
. . . Educativo Institucional, Educacion centrada en el
educativos educativos que se implementan en las .
o . estudiante.
instituciones educativas.
, . L . . Disefio, Desarrollo y Evaluacidén curricular; Oferta
La linea de investigacidn estd encaminada a . e .
. . . académica, Certificacion, Actividades co-
Curriculo estudiar los aspectos relacionados con el . . .
, . . curriculares (servicio social, deporte, salud, arte y
curriculo oficial, vivido y oculto. . .
cultura), Educacion continua.
Trabajo colegiado, Profesionalizaciéon y Formacion
Docencia La linea de investigacion se enfoca a estudiar | docente, Perfil y roles del docente, Competencias
los fendmenos relacionados con el docente. docentes, Tutoria, Factores psicosociales en el
desempefio académico.
Ensefianza, Didacticas especificas, Ambientes
La linea de investigacidn se centra en estudiar | pedagdgicos, Practicas pedagdgicas, Medios y
Didactica el fendmeno de la ensefanza y todos los recursos didacticos, Prototipos didacticos, Técnicas

aspectos derivados de la didactica.

y estrategias didacticas, Material didactico,

Practica docente.

Tecnologias de
Informacion y
Comunicacién

La linea de investigacion se enfoca en
estudiar la incorporacion de las TIC en los
sistemas y procesos educativos.

Entornos tecnoldgicos, Sistemas de informacion,
Modalidades de educacidon a distancia, Software
educativo y para la gestidn escolar, Interactividad,
Objetos de aprendizaje, Recursos y herramientas
tecnoldgicas, Disefio instruccional, Competencias
digitales.

Administracion
y gestion de la

La linea de investigacion se encamina a
entender y estudiar toda la dimensidn
administrativa y la comprension del

Ambiente institucional, Identidad politécnica,
Normatividad, Gestién institucional, Direccion y
profesionalizacion directiva, Liderazgo, Evaluacion

educacion fendmeno de la gestidn educativa de la . - . L.
N institucional, Practica escolar, Vida académica.
institucion.

La linea de investigacion se relaciona con
Cambio todos los fendmenos relacionados con el Reforma educativa, Cambio educativo e
educativo cambio educativo; principalmente, los institucional, Innovacién  educativa, Buenas
conceptos de reforma e innovacion en las practicas.

instituciones educativas.

Fuente: Elaboracion propia.




Se sugiere identificar docentes-investigadores que puedan desarrollar los temas de
investigacion, asimismo, designar un investigador responsable que pueda coordinar las
actividades de cada linea de investigacién. Los temas deberan ser seleccionados y
desarrollados de manera paulatina y de acuerdo con las posibilidades del capital
intelectual de la Unidad Académica, para asegurar la consolidacién de la investigacion
educativa a corto, mediano y largo plazo entre la comunidad politécnica.

Fomento a la Investigaciéon Educativa

Las acciones encaminadas a realizar el fomento de la Investigacidon Educativa (IE)
en la Unidad Académica estdn sustentadas en el diagndstico FODA que se realizé para la
descripcién del contexto y que han sido construidas a partir de una matriz de nueve
cuadrantes. Las siguientes estrategias estan orientadas a aprovechar las fortalezas de la
Unidad Académica y las oportunidades que ofrece en contexto externo a la misma:

Tabla 4. Estrategia FO MAXI-MAXI.

Estrategia Meta 2012 | 2013 | 2014

a) Fomentar la profesionalizacion docente y el desarrollo de
competencias para la investigacion a través de programas de
posgrado en temas de educacion, ya que se tiene una poblacidn
extensa en quienes pueden aplicarse (incremento de matricula)
y porque se cuenta con el apoyo institucional en la 22 Linea
Estratégica de Accidén “Innovacion y calidad en la formacion”.
Asimismo, se puede vincular la IE con la docencia a través de la

Desarrollar las
competencias

. par'a Ia” 42 Llinea Estratégica de Accién, “Conocimiento para el X X X
mvestlga.cmn desarrollo del pais”, con la finalidad de mejorar los perfiles
educativa académicos y el proceso educativo en las aulas, orientando la
calidad de la IE hacia la conformacién de grupos especializados
de investigadores y la integraciéon de redes académicas
(sustentado en el proyecto institucional 25 “Operaciéon de redes
de investigacidn y generadoras de conocimiento”).
b) Difusidon de los productos de investigacion de la ESCA Santo
Tomas, que cuenta con cuatro investigadores adscritos que son
reconocidos por el SNI, quienes pueden ser promotores de IE a
través de la difusidn de sus productos de investigacién, asi
Propiciar el como organizadores de eventos que promuevan la IE dentro de
uso de los la in.stitL.Jcién a través de’bl.ogs, Twitter, Facebook, entre otros
resultados de medios impresos y electrénicos. X X
Investigacion Es recomendable que los proyectos de investigacion
Educativa individuales aprobados del 2003 al 2011, al igual que los 46

proyectos de investigacién del 2012, se difundan por medio de
Internet con la finalidad de motivar a la plantilla docente.

En referencia a los dos mddulos de los Proyectos
Multidisciplinarios, es importante que por medio de Internet se




Estrategia Meta 2012 | 2013 | 2014
haga difusién de los mismos para motivar a la plantilla
docente.
c) Creacion de una base de datos interna que permita la consulta
de los informes y articulos de investigacion por parte de los X X
docentes, autoridades y estudiantes.
d) Uso de los resultados de investigacion en el disefio, redisefio y
actualizacion curricular, asi como en la mejora de las practicas X X X
educativas de la Unidad Académica.
e) Ampliar la red de investigaciéon educativa, implementando a
través de la Internet eventos relacionados con la IE, tales como
Impulsar una invitar a docentes con posgrado en educacion a conformar una
Rec'j de” red de IE de la Unidad Académica, apoyado lo anterior con la X X X
Investlga.cmn flexibilidad del SNI y del IPN para el reconocimiento de los
Educativa requisitos de ingreso, permanencia e incentivos que son
alicientes para robustecer la IE.
Establecerlas | f) Con las acciones de vinculacion entre Innovacion e
lineas de Investigacion Educativa que se han llevado a cabo en la
Investigacion institucion, se propone la apertura y ampliacién de lineas de X X
Educativa investigacién educativa que genera el IPN.

Fuente: Elaboracion propia.

La estrategia que se presenta a continuacion esta encaminada a minimizar las
debilidades de la Unidad Académica, aprovechando las oportunidades que ofrece el
contexto externo a la misma:

Tabla 5. Estrategia DO MINI-MAX
Estrategia Meta 2012 | 2013 | 2014
a) Promover temas de investigacidon educativa relacionados con
Consolidar los problematicas que enfrenta la Unidad Académica (por
proyectos de ejemplo: indices de titulacion por modalidad Seminario de X

investigacion
educativa

titulacion, escolaridad, etc.), para ofrecer soluciones
relevantes y pertinentes al contexto, que sirvan en la toma de
decisiones de las autoridades.




Estrategia Meta 2012 | 2013 | 2014
b) Generar protocolos de Investigacion Educativa a partir de la
vinculacién con la Innovacidén, aprovechando las actividades
que se realizan en la Unidad Académica en el marco de la
Reforma del IPN, como plataforma para desarrollar proyectos X X X

de Investigacién Educativa. Una vez conformados los
protocolos se podran registrar ante la SIP, de acuerdo con lo
establecido en la convocatoria anual.

Fuente: Elaboracién propia.

Por otro lado, las estrategias que estdn encaminadas a maximizar las fortalezas de la Unidad
Académica, pero minimizando las amenazas que presenta el contexto externo son las siguientes:

Tabla 6. Estrategia FA MAX-MINI
Estrategia Meta 2012 | 2013 | 2014
a) Crear una agenda de investigacion con prioridades en lineas
Establecer una de IE, estableciendo mesas de trabajo que pueden disminuir
agenda de la fragmentacidn de los temas; asimismo, crear y fortalecer — X X
Investigacion como prueba piloto—, puentes y relaciones entre diferentes
Educativa actores e instituciones para que apoyen la difusion de
resultados de investigacion.
b) Generar un plan para impulsar la capacidad e
infraestructura de la investigacidn, creando posiciones para
- incorporar investigadores jovenes, apoyar las becas, X
Propiciar . .
. . estudios de posgrado y aprovechar los estimulos
condiciones .
institucionales.
parala
Investnga.cnon c) Establecer convenios para realizar proyectos vinculados de
Educativa . L . , s
investigacion educativa y consultoria con otras instituciones X X

que permitan obtener apoyos financieros.

Fuente: Elaboracion propia.

Finalmente, las estrategias encaminadas a minimizar las debilidades de la Unidad
Académica y las amenazas que presenta el contexto externo son las siguientes:

Tabla 7. Estrategia DA MINI-MINI
Estrategia Meta 2012 | 2013 | 2014
Consolidar la a) Fortalecer los programas de formacion para re-ensefiar a los
vinculacién profesores activos a investigar, incluyendo temas sobre tipos X X X
entre Docencia-

Investigacion

de investigacién educativa, estandares de calidad, uso de
indicadores educativos, entre otros.




Estrategia Meta 2012 | 2013 | 2014
b) Fomentar la investigacidn-accién entre los docentes para
innovar la practica educativa a partir de la utilizacion de la X X
evidencia de investigacion educativa.
Realizar la
difusién y c) Participar en foros y en congresos nacionales e
divulgacién de internacionales de investigacidn y educacion en general para
los resultados dar a conocer los resultados de la investigacion que se X X X
de Investigacién genera en la Unidad Académica.
Educativa
d) Revisar los lineamientos de los comités editoriales para la
Mejorar la publicacién de articulos cientificos y libros. X
calidad en los
productos de e) Estudiar las bases y participar en concursos sobre proyectos
Investigacién de innovacion y de investigacion educativas, buscando la X X
Educativa posibilidad de obtener premios e incentivos para los
investigadores educativos.
f) Impulsar la Coordinacion de Investigacién Educativa desde el
Departamento de Innovacion Educativa con base en las
Crear una funciones del manual de organizacion, para fomentar e
coordinacion de impulsar el desarrollo de la investigacion educativa entre la
Investigacion comunidad, a partir de las problematicas que se viven en la X X
Educativa Unidad Académica, en conjugacion con las actividades que
realizan las Coordinaciones de Investigacion de cada
Programa académico.

Fuente: Elaboracion propia.

Seguimiento y evaluacidon

Cada estrategia establece metas a corto y mediano plazo, por lo que la realizacién
de cada actividad estard supervisada por el Departamento de Innovacion Educativa, a
partir de la actividad de coordinacién de investigacidon educativa.

La evaluacion del programa requiere del establecimiento de una serie de
indicadores para medir el impacto de las acciones desarrolladas para el fomento de la
investigacion educativa. Para ello, se han tomado como modelo los Indicadores de Ciencia
y Tecnologia (CONACYT, 2011) y se proponen los siguientes:

I. Gasto en actividades de investigacion educativa.

a. Presupuesto otorgado para proyectos de investigacién educativa.
b. Gastos en proyectos de investigacion educativa.
c. Participacion de los programas académicos en el desarrollo de investigacion
educativa.
Il. Recursos humanos en investigacidon educativa.
a. Docentes graduados en programas de posgrado.



b. Docentes participantes en programas de capacitacién en temas
relacionados con la investigacion.

c. Redes de investigacién educativa en las que participan docentes-
investigadores.

[ll. Produccion cientifica.

a. Protocolos de investigacidn educativa registrados.

b. Proyectos de investigacidn educativa concluidos.

c. Participacion en eventos académicos para la difusion de resultados de
investigacion.

d. Articulos cientificos publicados.

e. Citas recibidas.

f. Eventos académicos sobre investigacion educativa realizados.

IV. Comisién de investigacion educativa.
a. Becas otorgadas.
b. Estimulos otorgados.
c. Convenios vinculados realizados.

Descripcion del Departamento de Innovacion Educativa.

El area responsable de realizar las acciones sustantivas y coordinar la concrecién
del PFIE es el Departamento de Innovacion Educativa de la Unidad Académica; para lo cual
se identifican las relaciones a partir de la estructura organica, asi como las actividades
fundamentales que se desarrollan en él.

El departamento de Innovacion Educativa en el Organigrama de la ESCA
Santo Tomas.

La estructura orgdnica establecida en el manual de organizacién indica que el
Departamento de Innovacidon Educativa es un drea dependiente de la Subdireccién
Académica. No obstante, los temas tratados a través de la investigacidn educativa
requieren tener una visidn integral de la organizacién.

Funciones sustantivas del Departamento de Innovacién Educativa.

El Manual de organizacién (2009) de la Unidad Académica establece 25 actividades
sustantivas para la operatividad del Departamento de Innovacidon Educativa. Las funciones



que derivan en actividades especificas relacionadas con la investigacidon educativa que son
responsabilidad del Departamento son las siguientes:

1. Supervisar y asesorar las investigaciones educativas y de campo necesarias para
mejorar la calidad del proceso académico.

2. Coordinar y propiciar la participacion de los docentes a su cargo en proyectos de
investigacién educativa, asi como en estudios de factibilidad que permitan mantener
actualizados los programas de las unidades de aprendizaje del area, en coordinacion
con las Academias de Profesores y el Departamento de Formacién Basica Disciplinaria
e Integral y el Departamento de Investigacion.

3. Coordinar la participacién de los docentes del drea en proyectos de investigacion en
el campo de la evaluacion de los resultados de aprendizaje de los estudiantes, asi
como establecer estrategias de implementacidn tendientes a superar las deficiencias,
en coordinacion con las Academias de Profesores y el Departamento de Innovacidn
Educativa y el Departamento de Investigacion.

4. Coordinary promover la incorporacién de los alumnos en proyectos de investigacion.

5. Realizar estudios sobre métodos y técnicas psicopedagdgicas, recursos didacticos y
nuevas tecnologias acordes con los programas de estudio del ambito de competencia
de la Unidad, que permitan facilitar el proceso ensefianza - aprendizaje.

6. Coadyuvar para que las investigaciones y estudios de factibilidad para el disefio y
actualizacion de los planes de estudio y programas de las unidades de aprendizaje
cumplan con las especificaciones relativas a la calidad educativa.

7. Coadyuvar con la Subdireccién Académica en la elaboraciéon de estudios que detecten
las necesidades de capacitacion, actualizacién profesional y desarrollo académico del
personal docente, con el fin de conformar el programa respectivo.
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Propuesta para el Programa de Fomento a la
Investigacion Educativa en el

Centro de Estudios Cientificos y Tecnologicos 12
“José Maria Morelos”

Maria Reyna Navarro Garcia

Introduccion

El Instituto Politécnico Nacional se sustenta en tres grandes pilares: el Modelo
Educativo Institucional (MEI), el Modelo de Innovacién Educativa (MIE) y el Modelo de
Integracién Social (MIS); todos ellos articulados y concebidos para contribuir al
fortalecimiento del instituto en general y de su impacto en el desarrollo del pais.

El cecyt 12 “JMM” —una de las 17 unidades académicas que conforman el Nivel
Medio Superior (NMS) del Instituto— no ha construido una tradicién entorno al desarrollo
de proyectos de investigacidén educativa, cientifica y tecnolégica. Situacion que ofrece una
oportunidad para repensar hacia donde puede encaminar el cecyT 12 “JIMM” su esfuerzo
para mejorar la calidad de la educacion que ofrece el IPN, de una manera sostenida y
responsable.

Una estrategia es la conformacion de un cuerpo de actores académicos (directivos
y docentes), conscientes de la relevancia de hacer investigacion educativa como parte
inherente a la actividad académica, para lograr avances significativos en la generacién de
conocimiento que pueda ser utilizado por los profesores para mejorar sus practicas
educativas en el aula.

Mas aun, es fundamental sensibilizar a la comunidad sobre la necesidad del trabajo
intelectual y la generacién del conocimiento cientifico y tecnoldgico para el
mantenimiento de una educacién que tenga como fin formar personas que contribuyan al
desarrollo sustentable del pais.

El Nivel Medio Superior (NMS) tiene la responsabilidad de formar personas en sus
aulas, y fuera de ellas, a través de acciones como la vinculacidn que se realiza entre
escuela y empresa y el Programa Institucional de Formacion de Investigadores (PIFl); entre
otras.

Por ello la importancia de contar con una planta docente robusta, conocedora de
los modelos educativos, de innovacidn y de integracidon social —que norman las actividades
del IPN—, y consciente de la relevancia de formarse permanentemente en la docencia, la



investigacion y la disciplina para lograr, mediante la innovacidon y la investigacién
educativa, un avance significativo y medible en la calidad de la educacién que brinda el
Instituto en el NMS.

Objetivo general

El Programa de Fomento a la Investigacion Educativa del cecyT 12 “José Maria
Morelos” pretende impulsar proyectos de investigacidn, prioritarios y estratégicos para el
Instituto Politécnico Nacional, que generen conocimiento sobre fenédmenos relacionados
con la calidad educativa, eficiencia terminal, evaluacién docente, acreditacion de carreras
y certificaciéon de procesos, que contribuyan a la innovacion y mejora permanente de los
servicios educativos —en la modalidad presencial y a distancia— en su pertinencia,
flexibilidad y caracter de estar centrados en el aprendizaje mediante acciones pertinentes
de formacidén de profesores y directivos en la investigacién educativa.

Objetivos especificos

e Sensibilizar a la comunidad educativa del CECyT 12 “JMM” con relacién a su
compromiso social y sobre la necesidad de potencializar el desarrollo de sus
competencias docentes y de investigacion .

e Dar a conocer a profesores y directivos una gama de acciones formativas y
espacios de divulgacion de los resultados de investigaciones realizadas; tales como
estudios de posgrado, congresos, simposios y encuentros de caracter académico y
cientifico, nacional e internacional, tanto del Instituto como externos.

e Fomentar el trabajo colaborativo y la integracién de redes institucionales e
internacionales de investigacion educativa.

Antecedentes

El CECyT 12 “JMM” inicié sus actividades en 1971, siendo su primer director el C. P.
Raul Enriquez Palomec. A partir de entonces, no se desarrolld ningin proyecto de
investigacion educativa. Sin embargo, se llevaron a cabo algunos estudios etnoldgicos,
etnograficos y disciplinarios. Existen evidencias de la participacién de algunos profesores
en congresos organizados por instancias externas, pero la unidad académica no resguardd
en su momento las memorias de algunos de estos eventos.

A partir del inicio de operaciones del Departamento de Investigacion y Desarrollo
Tecnolégico se promovid que la comunidad disefiara proyectos de investigacién a través
de una accion formativa: la competencia investigativa desde el enfoque sistémico para la
innovacion docente. También se fomentd la participacién en congresos y simposios,



opcién que fue atendida por dos profesoras de la carrera de Técnico en Contaduria del
turno matutino.

Finalmente, los proyectos generados en la unidad académica, registrados ante la
Secretaria de Investigacién y Posgrado del IPN, pueden consultarse en el anexo 1.

Diagnéstico

El CECyT 12 “JMM” cuenta, actualmente, con una planta docente de 266
profesores, de los cuales 24% estan dedicados a la docencia de tiempo completo, 13%
con % de tiempo, 17% con % tiempo y 44% de asignatura (Departamento de Capital
Humano, 2013). Veinte trabajadores forman parte de la estructura directiva. En los
ultimos anos, se ha renovado gran parte de la planta docente.

Hasta el 2010, no existe constancia de la participacion de profesores o directivos
en proyectos de investigacién educativa; constituyéndose en un drea con una gran
oportunidad de desarrollo para la unidad académica. En 2011, se registraron ante la SIP
dos proyectos de este tipo, uno individual y el médulo de un proyecto multidisciplinario.

Este ultimo de gran relevancia, por la participacion de siete unidades de NMS,
cuatro unidades del NS, la Coordinacion General de Formacién e Innovacion Educativa, un
Centro de Investigacion, la Direccion de Educacion Media Superior, el Instituto
Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey (campus Monterrey) y la Universidad
Nacional Auténoma de México. El proyecto indagd sobre la importancia que tiene para los
docentes el uso de los resultados de la investigacion para mejorar su practica.

A partir del afno 2011 —como consecuencia de dicho proyecto multidisciplinario—,
se implementd una accidon de profesionalizacién, el seminario “Repensar la cultura
financiera”, ademas, se cred un vinculo con el sector financiero para apoyar este proyecto
de investigacion, contribuyendo asi a la profesionalizacién docente en el campo de las
ciencias econédmico—administrativas.

Derivado de las estrategias implementadas por la direccién de la unidad
académica, conjuntamente con el Departamento de Investigacion y Desarrollo
Tecnolégico, actualmente, dos profesores estudian un doctorado en ciencias, Programa
transdisciplinario “Desarrollo Cientifico y Tecnoldgico para la Sociedad”, en el CINVESTAV;
asimismo, una profesora estudid una maestria en Educacion en la UNAM. En 2102, se
contd con la participacién de cinco estudiantes en el PIFIl, cinco estudiantes mas en el
programa Delfin “Verano de la Investigacién Cientifica y Tecnoldgica 2012” y diez
profesores reportaron su participacion en congresos, simposios y encuentros
institucionales, nacionales e internacionales, con la siguiente distribucion:

1. Junio 2012, Encuentro PIFl en el CECyT 6 “Miguel Othdn de Mendizabal” del
IPN, cinco estudiantes PIFI participaron con dos ponencias.



2. Agosto 2012, Congreso Delfin en la Universidad Auténoma de Nayarit,
participé una estudiante becaria de este programa con una ponencia.

3. Julio 2012, The 12th International Congress Mathematical Education (ICME
12), el cual se realizé en la ciudad de Sedl, Corea, participando dos profesores
del plantel en la modalidad de cartel.

4. Agosto 2012, encuentro Profe Triple 111, IPN, participaron cuatro profesores con
la presentacion de dos ponencias, derivadas del trabajo colaborativo de
parejas y dos profesores como asistentes.

Andlisis FODA

Fortalezas

Las funciones del departamento de Investigacion y
Desarrollo Tecnolégico en el Nivel Medio Superior
estan relacionadas con el desarrollo del IPN vy
contribuyen a la sustentabilidad del pais.

Actualmente, se cuenta con una planta docente
renovada y sensible a los cambios vertiginosos de la
educacién, por lo que la institucidon lleva a cabo
esfuerzos para mejorar las condiciones de los
profesores dentro del Instituto.

El incremento del presupuesto asignado para la
investigacion decretado por el Presidente de la
Republica, Lic. Enrique Pefia Nieto, busca beneficios
para la sociedad a través del desarrollo del sector
productivo.

Debilidades

La mayor parte de los docentes y directivos tienen
una formacién de nivel licenciatura con
competencias limitadas para la investigacion

educativa.

La falta de espacios y de tiempo para que los
profesores y directivos puedan dedicar parte de su
jornada laboral a la investigacion educativa.

Desarticulacion del trabajo colaborativo y de las
redes de docentes y directivos.

Profesores que desean participar en investigacion
pero que tienen plazas de asignatura, lo que dificulta
el compromiso del docente para realizar
investigaciéon dentro de la institucién, debido a que
tienen que buscar otro empleo para cubrir sus
necesidades familiares basicas.

Oportunidades

Promover estudios de posgrado a través de becas
para profesores y directivos.

Asignar tiempo de la jornada laboral para que los
profesores se dediquen a la investigacion educativa.

Ofrecer cursos de sensibilizacion
certificacion de competencias
colaborativo y en red.

y para la
para el trabajo

Implementar un sistema de evaluacion docente que
promueva aptitudes para el desempefio de
actividades de investigacion educativa.

Amenazas

Recorte presupuestal que limite las acciones que se
realizan para promover y difundir actividades de
investigacién educativa.

Profesionales de excelencia académica que
encuentran mejores ofertas por parte de otras
instituciones educativas y, en consecuencia,
renuncian al IPN.

Que los recursos para la investigacion educativa no
se administren adecuadamente en tiempo y forma.




En conclusién, la unidad académica tiene algunas debilidades y amenazas que no
deben pasarse por alto. Convertir estas debilidades y amenazas en fortalezas vy
oportunidades dependera de una adecuada gestion para la conformacidn y formacién de
cuadros académicos robustos, brindandoles la oportunidad de acceder a programas de
posgrado de manera controlada y que a mediano plazo se puedan reportar algunos
avances en lo referente a nuevos proyectos de investigacion al interior del IPN, mejorando
asi la calidad educativa que ofrece el Instituto.

Lineas de Investigaciéon Educativa

Actualmente, existe una incipiente tendencia entre profesores y autoridades hacia
la investigacidon educativa. De 2011 a 2012, se registraron tres proyectos de este tipo.
Cabe destacar que una de las lineas de investigacion es la cultura financiera en alumnos,
profesores, directivos y personal de apoyo.

Estrategias de fomento a la Investigacién Educativa

A partir del afio 2012, se han llevado a cabo campafias de informacién sobre las
actividades del Departamento de Investigacion y Desarrollo Tecnolégico, tendientes a
promover la formacién de directivos y docentes investigadores a través de estudios
formales de posgrado, su inclusiéon en proyectos de investigaciéon educativa y la
participacién en congresos nacionales e internacionales, el Programa Institucional de
Formacién de Investigadores (PIFl), asi como la inclusién de jévenes talentosos en el
Verano de la Investigacion Cientifica y Tecnoldgica del Pacifico que se realiza cada ano.

¢En donde podrian los profesores ampliar sus competencias docentes y de
investigacion? La oferta educativa de estudio nacional e internacional es amplia y diversa
(incluye estudios en algunas didacticas especificas), por mencionar sélo algunas de
nuestra institucion:

INSTITUCION ESTUDIOS DE POSGRADO
MAESTRIA DOCTORADO

ESCA STO. TOMAS X

CIECAS X

CICATA LEGARIA X X

CINVESTAV-DME X X

CINVESTAV-DIE X X




Cabe destacar que como prioridad se tienen las lineas de investigacién que definio
en el plan de desarrollo institucional la actual directora general del IPN.

En lo que respecta a congresos nacionales e internacionales también existe una
gran variedad. La siguiente propuesta ilustra este punto:

Congresos 2013


http://www.ciceac.com/inicio.php?idm=16
http://www.riieeme.mx/option=com_content&view=featured&Itemid=101
http://www.csse-scee.ca/news/view/2013_csse_annual_conference



http://www.riieeme.mx/option=com_content&view=featured&Itemid=101
http://www.xoc.uam.mx/avisos/ConvocatoriaIICongresoMatematicas.pdf



http://www.virtualeduca.info/ponencias2013/
http://www.relme-clame.org/
http://www.pme2013.de/en
http://www.profe.cgfie.ipn.mx/docs/convocaPROFE2013.pdf
http://www.profe.cgfie.ipn.mx/docs/convocaPROFE2013.pdf
http://www.mca2013.org/



http://www.cibem.org/home.php
http://revistaelectronica-ipn.org/Simposium/Inicio
http://revistaelectronica-ipn.org/Simposium/Inicio
http://www.posgradoeducacionuatx.org/
http://www.posgradoeducacionuatx.org/
http://congreso2013.ricyt.org/
http://congreso2013.ricyt.org/



http://www.ciie.cgfie.ipn.mx/
http://www.ciie.cgfie.ipn.mx/
http://sociedadmatematicamexicana.org.mx/congreso/
http://sociedadmatematicamexicana.org.mx/congreso/
http://www.geogebraargentina.com.ar/
http://www.geogebraargentina.com.ar/
http://fch.mxl.uabc.mx/eventos/index.html#04
http://fch.mxl.uabc.mx/eventos/index.html#04
http://congreso.comie.org.mx/
http://congreso.comie.org.mx/

Se tiene el firme propdsito de incorporar al menos un mdédulo para un proyecto
multidisciplinario con la participacion de otras unidades académicas del NMS, del NS y de
posgrado del IPN, y registrar al menos cuatro proyectos de investigacion para el periodo
enero-diciembre 2013.


http://www.pmena.org/2013/call_for_papers.html

Anexo 1

Historial de proyectos de investigacion registrados en la SIP

Ano

Titulo

Tipo de investigacion

2012

2012

2012

2012

2012

2012

2012

2011

2011

2011

2008

Lenguaje, percepcién e identidad institucional.
Un estudio de caso: el CECyT “JMM”.

Liderazgo y autogestion: proyectos
estudiantiles alternativos en el CECyT NUum. 12
José Maria Morelos. Una educacién para la
vida.

Efecto de los factores académicos sobre el
indice de reprobacion de la academia de
quimica en el nivel medio superior.

Conveniencia de la utilizacién de estrategias
de aprendizaje constructivistas para el
desarrollo de competencias genéricas en la
materia de inglés, de cuarto semestre, en el
Centro de Estudios Cientificos y Tecnolégicos
12 "José Maria Morelos".

Causa mas frecuente de reprobacion del
idioma inglés en el CECyT 12 “JMM".

¢Qué tan productivas son las juntas de
academia en el nivel medio superior?

El joven emprendedor del nivel medio superior
y su vinculacién en el sector empresarial.

Uso de los resultados de la investigacion en la
docencia: cultura financiera.

Las reuniones académicas como instrumento
de adecuacién del docente al modelo
educativo vigente (El caso del CECyT "José
Maria Morelos").

Desde el silencio en la oscuridad:
factores que influyen en el ausentismo escolar
de jovenes en nivel medio superior (Centro de
Estudios Cientificos y Tecnoldgicos No. 12,
"Jacarandas").

Topdnimos y pictoglifos del estado de
Guerrero.

Educativa; aceptado

Educativa; no aceptado

Educativa; no aceptado

Educativa; no aceptado

Educativa; no aceptado

Educativa; no aceptado

Educativa; no aceptado

Proyecto
Multidisciplinario;
aceptado
Educativa; no aceptado

Educativa; aceptado

Basica; no aceptado



Afio Titulo Tipo de investigacion

2008 El papel de las restricciones en la velada Basica; aceptada
mazateca.
2004 Inequidad en el Impuesto Sobre la Rentade las  Aplicada; sin dictamen

personas fisicas

Elaboracién propia.

Referencias

IPN (2004a). Materiales para la Reforma. Un Nuevo Modelo Educativo para el IPN. [en
linea]. Disponible en:
http://www.secacademica.ipn.mx/wps/wcm/connect/secretaria_academica/SA/Ini
cio/e_academica/RECURSOS/INDEX.HTM [consulta 2013. 10 de febrero]

IPN (2004b). Materiales para la Reforma. Modelo de Integracion Social del IPN. Programa
Estratégico de Vinculacion, Internacionalizacion y cooperacion. [en linea].
Disponible en:
http://www.secacademica.ipn.mx/wps/wcm/connect/1AA3B7004FC59B70B3C5F3
D8E9C5E1B/MPLR_VI3BCD.PDF?MOD=AJPERES [consulta 2013. 10 de febrero]

Ortega, P., Ramirez, M. E., Torres, J. L., Lopez, A. E., Servin, Y., Sudrez, L. y Ruiz, B. (2007).
Modelo de innovacién educativa. Un marco para la formacion y el desarrollo de
una cultura de la innovacion. RIED: Revista iberoamericana de educacion a
distancia. ISSN 1138-2783, Vol. 10, N2 1-2, 2007, 145-173.




Propuesta para el Programa de Fomento a la
Investigacion Educativa en el Centro de Estudios
Cientificos y Tecnologicos 13

“Ricardo Flores Magon”

Alma Lucia Hernandez Vera

Introduccion

Desde hace algunos afios, el Instituto Politécnico Nacional esta llevando a cabo un
proceso de Reforma Académica Institucional en el que se reconoce a la investigacién
como elemento basico para impulsar las grandes transformaciones de la educacién
politécnica. El Instituto reconoce a la investigacion como parte integral del quehacer
politécnico, al concebirla como “el espacio por excelencia en el que se genera, transmite,
transfiere y aplica el conocimiento cientifico y tecnolégico, donde se construye el capital
del conocimiento para comprender e intervenir innovadora y positivamente en la realidad
social” (IPN: 2001).

En nuestro dmbito, el desarrollo de esta investigacion se ha concentrado en el
terreno de la educacién, drea poco explotada por los investigadores del IPN, de ahi la
importancia de implementar acciones que fomenten dicho trabajo. Por esta razén, es
necesario que en la Unidad Académica se implemente, a través del Departamento de
Investigacidn y Desarrollo Tecnoldgico, un programa de trabajo que fomente la creacién
de proyectos de investigacidn y contribuya fervientemente ha dicho compromiso. La
construccion del presente documento, a través de la planeacidn de estrategias y acciones,
pretende contribuir en la medida de lo posible al logro de este fin.

Objetivo general

Fomentar la Investigacion Educativa en la Unidad Académica con el fin de
contribuir a elevar la calidad del proceso de ensefianza-aprendizaje en el CECyT No. 13
“Ricardo Flores Magdn”, perteneciente al Nivel Medio Superior del Instituto Politécnico
Nacional.



Objetivos especificos

° Sensibilizar a la comunidad docente, mediante diversas acciones, sobre las
bondades de la investigacion como parte sustancial de su practica docente.

° Fortalecer el desarrollo de competencias en los docentes, que los dote de
herramientas para la generacion de trabajos de investigacidon e innovacién educativa.

° Crear espacios idéneos para la difusion de los resultados de investigacion, el
acceso a la informacion, tramites, recursos, gestiones, etc., que favorezcan las
oportunidades de participacion en el dmbito de la investigacidn a los diversos sectores de
la comunidad.

° Ampliar los espacios adecuados que favorezcan la difusidén, incremento vy
desarrollo del trabajo de los alumnos PIFI, asi como la participacién de estos en estancias
de verano con investigadores de otras instituciones educativas.

Antecedentes

El Centro de Estudios Cientificos y Tecnoldgicos No. 13 “Ricardo Flores Magdn”
cuenta con una larga trayectoria de participacién en el terreno de la investigacién, se
tienen registros en el Departamento de Investigacion y Desarrollo Tecnoldgico de
investigaciones desde el 2003, pero esta actividad ya se venia realizando con anterioridad;
en la actualidad, se cuenta con un grupo de investigadores que peridodicamente realizan
este trabajo e, incluso, el Dr. Rosendo Bolivar Meza es reconocido como miembro del
Sistema Nacional de Investigacidn (SNI) nivel Il, sus investigacidones han sido publicadas y
cuenta con una serie de participaciones colaborativas con la UNAM, el Colegio de México,
la Universidad Autdnoma de Veracruz, entre otras.

Anteriormente, los productos de las investigacidon no se socializaban al interior de
la Unidad Académica, motivo por el cual se desconocia por gran parte de la comunidad
docente el tipo de trabajo que se realizaba, incluso si realmente se realizaba investigacion.

La tematica donde participaban los docentes era muy variada, el tipo de
investigacidon realizada es fundamentalmente educativa. En el terreno del desarrollo
tecnolégico nunca se ha participado, a pesar de contar con algunos trabajos en el area de
disefio de software y prototipos que bien lo pudieran hacer.

En lo que respecta a formacién de investigadores, el trabajo era totalmente nulo,
los investigadores se habian limitado a asignar sélo a un PIFI por cada investigacién para
su apoyo; en cuanto a la participacion de los alumnos en las estancias de verano, desde
gque se cred este programa hasta que se conformd el Departamento de Investigacién y
Desarrollo Tecnolégico, sélo un alumno habia participado en él.



Participar como investigador para la comunidad docente era un suefio al que
pocos tenian acceso, se tenia la creencia que la investigacion era algo inalcanzable, motivo
por el cual muchos docentes, teniendo la posibilidad de hacerlo, ni siquiera lo intentaban.
Habia poca informacidn de la convocatoria, se desconocia el proceso de tramitacién de los
protocolos, se negaba la informacién por parte de las diferentes areas del plantel, tanto
para la construcciéon de los protocolos como para la realizacion de las investigaciones, por
considerar que la informacidn que genera el plantel era totalmente confidencial y nadie
tendria acceso a ella.

Diagnéstico

a) En cuanto a la investigacion

Con la creacién de un Departamento de Investigaciéon y Desarrollo Tecnoldgico se
inicia la sistematizacién de los trabajos de investigacion, se lleva un control de los mismos
y se inicia el proceso de difusidon de los productos al interior de la Unidad Académica, ya
que éste no se hacia, sélo se divulgaba a través de los diferentes foros externos, pero
nunca al interior del plantel.

La linea de investigacion es seleccionada bajo el interés del investigador, se sugiere
algunos ejes tematicos, pero, finalmente, es el investigador quien decide qué
investigacion realizar. Algunos se han especializado sobre un determinado eje tematico,
negandose a incursionar en otros terrenos, y estos ejes no siempre son los que el plantel
requiere para la solucion de problemas especificos.

El grupo de investigadores es un grupo cerrado, lo cual ha dificultado el ingreso de
nuevos participantes. Como parte de las acciones de fomento a la investigacién se
impartieron cursos como: “Una aproximaciéon a la Metodolégia de la Investigacidon”, para
ambos turnos, ademas de otros de técnicas de investigacion, metodologia de las ciencias,
investigacidn accién, entre otros. Producto de ellos se generaron propuestas de
investigacion, logrando ampliar el nimero de docentes que se incorporan a esta labor,
pero sin duda existe otro grupo de docentes para los que la investigacién no es de su
interés.

A estos cursos y talleres se invitd a todo el personal docente, no sdlo aquellos que
cubren los requisitos de la convocatoria (docente de tiempo completo, con maestria o
doctorado, etc.), con el fin de despertar el interés por colaborar con los investigadores
como participantes de proyectos de investigacion, ademds, estos cursos dotaban a los
docentes de elementos metodoldgicos para el desarrollo de los proyectos de investigacion
realizados en el Proyecto Aula como coordinadores del mismo.

Por otra parte, incursionar en la participacion de proyectos multidisciplinarios se
ha dificultado enormemente, los docentes no estan acostumbrados al trabajo en forma
colaborativa y menos con profesores de otras unidades académicas, quienes lo han



realizado es porque ya contaban con una experiencia previa, producto del trabajo de las
academias institucionales.

El plantel participd activamente en el Seminario Permanente de Investigacidon
Educativa (SPIE), de ahi se logré la autorizacion de algunos proyectos,
desafortunadamente, dicho seminario no continud con sus trabajos, situacién que es
lamentable ya que seria un buen semillero de proyectos de investigacidon
multidisciplinaria.

En lo que respecta al terreno de la formacion de investigadores, la Unidad
Académica ha incrementado el nimero de alumnos que participan en el Programa
Institucional de Formacion de Investigadores (PIFl); ademas de la participacion de los
alumnos en las estancias de verano, concretamente en el Programa Interinstitucional para
el Fomento de la Investigacion y el Posgrado del Pacifico (Programa Delfin), de un alumno
gue participé antes de la conformacién del Depto. de Investigacién a 21 alumnos que
estuvieron en la ultima estancia, participando en las universidades de Guanajuato,
Quintana Roo, Nayarit, Sinaloa, Nuevo Ledn, Colima , Guerrero, Chiapas; ademas, la
Benemérita Universidad Autonoma de Puebla, Universidad del Occidente, Centro
Interdisciplinario de Investigacion para el Desarrollo Integral Regional, entre otras.

Esta oportunidad permitié a nuestros alumnos ampliar su campo de conocimiento,
vincularse con investigadores del Sistema Nacional de Investigadores del interior de la
Republica, desarrollar competencias como investigadores, ademds de una gran
experiencia de vida, al ser la primera vez que se encuentran lejos del nucleo familiar.

Es importante mencionar que las autoridades del plantel han apoyado
significativamente la realizacidn de investigaciones con el acceso a la informacién asi
como con el fomento a la misma, pero, curiosamente, los productos generados de las
investigaciones no son implementados en la Unidad Académica, ni son considerados para
la toma de decision.

b) En cuanto a la situacion del plantel

El CECyT 13 “Ricardo Flores Magon” perteneciente al Instituto Politécnico
Nacional, en este momento cuenta con una poblacion de 4621 alumnos con la
implementacidon del Reglamento General de Estudios. El plantel oferta todos los
semestres, a partir del tercer semestre, los alumnos eligen entre cuatro carreras técnicas:
Profesional Técnico en Informatica, Contaduria, Administracién y Administraciéon de
Empresas Turisticas.

En cuanto a su infraestructura, el plantel cuenta con 50 aulas, 10 laboratorios de
computo, un audiovisual, una auditorio, una sala siglo XXI, cubiculos para docentes, dos
laboratorios de fisica, dos de quimica, un laboratorio de Sistema de Reservaciones SABRE,
un laboratorio de cocina, uno de Agencia de Viajes, Laboratorio de restaurante y bar, de
Inglés, una sala Multimodal, asi como dareas deportivas (una cancha de futbol, dos de



voleibol, una de futbol rapido, frontén, mesas de pin pon y varias salas para los talleres de
musica, danza, pintura, fotografia, entre otras).

Para ingresar al plantel, los alumnos tendran que acreditar el examen Unico
(COMIPEMS) con mas de 90 puntos. Son alumnos en un 95% de secundarias publicas, en
sus diferentes formas —telesecundaria, técnica, diurna, etc. Un 90% de sus edades de
ingreso oscila entre los 14 y los 17 afos, son pocos los alumnos mayores de esa edad,
acuden al plantel de todas las delegaciones politicas de la ciudad y un 30% son del Estado
de México. Habria que mencionar que en un promedio importante de los alumnos
invierten en su traslado al plantel entre 1:30 y 2:00 horas, el 90% de ellos habitan en zonas
urbanas, un 85% cuenta con los servicios de agua, luz, drenaje, alumbrado publico,
transporte, destacando que uno de los principales problemas es el agua, la cual escasea
en varios periodos de la semana y en algunos casos la trasladan en pipas o cubetas.

En lo que respecta al nucleo familiar, el 76% vive con sus padres (madre y padre),
en familias con dos o tres hijos, principalmente; un 47% comparte la vivienda con
familiares (abuelos o tios), sus ingresos familiares varian pero el promedio se centra entre
tres y seis salarios minimos, sus padres se ocupan en diferentes actividades:
profesionistas, obreros, albafiles, servicio doméstico, concentrandose en actividades de
servicios y empleados (burdcratas) y algunas de transformacion (datos obtenido del perfil
socio-pedagdgico).

Cabe mencionar que el plantel en los dos ultimos ciclos escolares se ha enfrentado
a problemas de adecuacién tanto de su infraestructura como de la formacién docente, ya
gue han ingresado cuatro alumnos con necesidades especiales, un joven invidente, uno
con debilidad visual y dos alumnos que usan silla de ruedas; con lo que el plantel ha
implementado cursos de inclusién para los docentes, solicitando el apoyo de la Escuela
Nacional de Ciegos, asi como de Educacién Especial de la SEP, a fin de dotar a los
profesores de herramientas para el trabajo con estos alumnos, esta sensibilizacién abarca
no sélo al personal docente, sino también al de apoyo a la docencia y a los alumnos en
general.

El plantel cuenta con servicios de consultorio médico, odontolégico y un area de
Orientacién Juvenil, en donde ellos reciben atencién médica preventiva, platicas del
cuidado personal, educacion sexual, métodos anticonceptivos, drogadiccién, higiene
bucal, etc.; donde, ademas, se gestiona el seguro médico facultativo proporcionado por el
IMSS. Orientacién es el area encargada de establecer un vinculo muy estrecho entre las
autoridades del plantel y los padres de familia, tanto de informacidn de los servicios que
proporciona el mismo como de la situacion académica de los alumnos, asi como
actividades de capacitacion entre las que destaca la Escuela para padres. En esta area,
junto con Servicios Académicos, se lleva a cabo el Programa de Tutorias, contando con
una estrecha vinculacién entre docentes, alumnos y padres de familia.

Como parte del desarrollo integral que se pretende otorgar a los alumnos, se
encuentra un departamento dedicado exclusivamente al fomento del deporte y la cultura,



impulsando actividades a nivel inter-politécnicos con alcance nacional e internacional.
También se llevan a cabo programas de apoyo, tales como el Comité contra la Violencia, el
cual se encarga de atender y capacitar a la poblacién sobre temas de prevencién del
delito, el desarrollo de la cultura de la denuncia y prevencidon del consumo de drogas,
alcohol, etc.; difundiendo una vida sana. Ademas del Programa de Perspectiva de Género,
gue busca crear las bases de una cultura con equidad.

Con el redisefio de los programas y planes de estudio, el Instituto, y por ende la
Unidad Académica, visualizd la necesidad de capacitar a su plantilla docente, con el fin de
responder al eje rector de la transformacién.

En nuestra Unidad Académica se cuenta con una plantilla docente de 291
profesores, de los cuales, el 24% son profesores de tiempo completo, un 26% son
interinos y el 6.8% realiza investigacion fundamentalmente educativa. Todos los docentes
que imparten alguna unidad de aprendizaje en el plantel cuentan con estudios de
licenciatura (titulados). Actualmente, el plantel cuenta con 26 docentes con estudios de
maestria, tres con doctorado, 28 con especialidad (PROFORDEMS), 15 certificados
(CERTIDEMS) y uno que pertenece al Sistema Nacional de Investigacién (nivel Il).

El disefio del Programa de Capacitacién y Formacién Docente que se requeria
partié de un diagndstico, el cual nos permitié conocer las necesidades de capacitacién y
formacién y arrojé informacion por demds interesante; éste no sélo estaba orientado a
conocer las necesidades de formacidon didactica y pedagdgica sino también de
actualizacion profesional y de formacion en la investigacién. Es importante mencionar que
se tuvo claridad en este proceso de dotar a los docentes de las competencias necesarias
para el 6ptimo desempefio de su labor conforme a lo establecido en el Acuerdo 447 (447,
2008).

Ademas, durante el semestre se realizan tres reuniones con las academias, a fin de
adecuar la planeacién diddctica, evaluar los avances y disefar nuevas formas de
intervencion. Al finalizar el semestre, se realizan reuniones para evaluar logros y
dificultades presentadas y para implementar talleres de planeacién pedagdgica para el
siguiente.

Durante el afio se ofertan diplomados como:

e Diplomado de Competencias Docentes para el Modelo Educativo (un 80% de la
plantilla docente lo ha concluido).

e Diplomado para el desarrollo de competencias tutoriales.

e Especialidad en competencias docentes para la educacion media superior
(PROFORDEMS).

e Diplomado Coaching en la educacién.

e Certificacion en competencias docentes de nivel medio superior (CERTIDEMS).



Uno de estos puntos prioritarios es la implementacion de la educacién a distancia
de alta calidad: el Polivirtual es el sistema del Instituto Politécnico Nacional mediante el
cual se ofrecen estudios de bachillerato, licenciatura, posgrado y servicios educativos
complementarios en modalidades alternativas, innovadoras y flexibles con apoyo de las
tecnologias de la informacién y las comunicaciones. Para garantizar la calidad de la
atencién a estudiantes y usuarios, en el Polivirtual confluyen los esfuerzos y recursos de
distintas dependencias politécnicas, a saber: unidades académicas, dreas de coordinacidn
académica, técnica y administrativa (www.polivirtual.ipn.mx).

Los programas académicos que se ofrecen a través del Polivirtual tienen la misma
calidad y reconocimiento que los presenciales; ademas, los estudiantes de este sistema
cuentan con los mismos derechos y obligaciones.

En éste, los alumnos determinan su horario de estudio y el ritmo al que pueden
avanzar, sin necesidad de trasladarse o descuidar otras responsabilidades.

Ademas de una sélida formacidon académica, los alumnos del Polivirtual desarrollan
habilidades de comunicacién, autogestién y en el uso de las TIC.

Las modalidades de la oferta educativa a distancia se encuentran plasmadas en el
Art. 19 del Reglamento General de Estudios: “Para impartir sus programas académicos y
de servicios educativos complementarios, el instituto podrd adoptar alguna de las
siguientes modalidades educativas: escolarizada, no escolarizada y mixta”

En la actualidad, el CECyT oferta la carrera de Técnico en Administracién en su
modalidad no escolarizada, la cual cuenta con una primera generacion de 120 alumnos.

Otra actividad que a futuro se pretende que el Departamento de la Unidad
Tecnoldgica y Campus Virtual (drea encargada de operar el Polivirtual en el plantel) realice
es el apoyar las actividades docentes con el disefio de estrategias de aprendizaje en la
plataforma, elaboracién de materiales didacticos, asi como crear las condiciones idoneas
para la flexibilidad entre modalidades, esto es, que los alumnos puedan acreditar algunas
unidades de aprendizaje en esta modalidad sin dejar como principal la modalidad
escolarizada.



http://www.polivirtual.ipn.mx/

Relacion de investigaciones realizadas en los tres ultimos afios en la unidad académica.

Titulo del proyecto

Analisis

"Identificacion de las estrategias de aprendizaje en los alumnos de educacién media superior"

Determinar la problematica a la que se enfrentan los docentes del CECyT 13 “Ricardo Flores Magon” ante los procesos de evaluacidn que establece
la RIEMS

El Partido de la Revolucién Democratica en el Distrito Federal

Estrategias de aprendizaje que propician el aprendizaje auténomo en los estudiantes del nivel medio superior (caso CECYT 13 RFM)

Evaluacidn del nivel de logro de las competencias genéricas en estudiantes de Educacion Media Superior. Caso CECYT No. 13 Ricardo Flores Magon
IPN

Las estrategias docentes para el trabajo tutorial en el CECyT No. 13 Ricardo Flores Magon"

El papel de la retroalimentacion en los reportes de resolucién de problemas en la clase de matematicas

Seguimiento y evaluacion de la practica docente en las asignaturas de los maestros participantes del cursos-taller de “Competencias de
razonamiento légico matematico en el Nivel Medio Superior” del IPN

"Identificacion de las estrategias de aprendizaje en los alumnos de educacién media superior"

Diagnosticar si los alumnos de 32 y 42 semestre del CECYT No. 13 RFM perciben cambios en la forma de evaluaciéon actual

El proceso de oligarquizacién de los partidos politicos en México: estudio de casos

Estrategias de aprendizaje para la adquisicion de diversas competencias por parte de los alumnos de las carreras de administraciéon y
administracion de empresas turisticas de 4er. semestre, turno matutino, del CECYT No. 13

Factores que intervienen en los alumnos del NMS en la eleccién de la carrera de turismo a nivel superior en los ultimos dos afios

El fendmeno del bullying en el CECYT No. 13 “Ricardo Flores Magon”

Se han manejado dos tipos de
investigacion: investigacion
educativa, concentrandose en
propuestas de estudio y proyectos
de investigacidn de las Ciencias
Sociales, no se ha incursionado en
otros terrenos.

La temadtica se centraliza en
evaluar el papel que ha jugado el
docente, su perfil, sus
competencias y la perspectiva de
género ante el Modelo Educativo
del IPN.

En lo que respecta a los alumnos,
algunos tépicos dirigidos con
respecto a su estilo de
aprendizaje, expectativas e
intereses, aprendizaje autbnomo,
eleccidn de carrera y estilos de
aprendizaje.

De ahi que el interés es realizar
investigaciones que permitan
incidir en problematicas muy
especificas, con acciones
concretas dando soluciones a los
problemas que el plantel
presenta, potencializando sus
fortaleza y optimizando sus
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El género como factor en la eleccidn de carrera de Técnico en Administracion de Empresas Turisticas a nivel medio Superior (caso CECYT No. 13)

La reforma del estado en México (1977 — 2011)

Los ambientes de aprendizaje para el logro de competencias genéricas en los alumnos de nivel medio superior del IPN

Perfil socio-pedagdgico de los alumnos de nuevo ingreso del CECYT No. 13 “Ricardo Flores Magén” (2012-2013)

Evaluacion del impacto de una innovacién que promueve el uso de los resultados de la investigacidn didactica especifica en la docencia

oportunidades.
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Analisis FODA

Fuerza-F

Existe una cultura de la investigacion
Hay un grupo de investigadores (22)
que participa en forma constante y
activa en la realizacion de
investigaciones individuales
educativas.
Hay experiencia en la investigacion
educativa por mas de 15 afios.

Debilidad-D

El grupo de investigadores es muy cerrado y
limita el acceso a los nuevos integrantes.
El producto de las investigaciones por lo

general no son tomadas en cuenta para la toma

de decisién o para su implementacidn.
Los investigadores prefieren difundir los

resultados de sus investigaciones en otros foros

que darlos a conocer en el plantel a sus

colegas, a pesar de contar con los espacios para

ello.

Oportunidad-O

Gracias a la implementacién de cursos de capacitacion a los
docentes, se ha incrementado el interés por participar en la
investigacion.

Se tiene interés por profesionalizar la actividad docente-
investigador, a través de la capacitacion, identificando el
perfil idoneo en la plantilla docente.

Se cuenta con el apoyo de las autoridades para la realizacion
de la investigacion educativa.

Estrategias-FO

Se cuenta con experiencia en la
investigacion educativa por mas de 10
afios. La cual se puede incrementar a

través de la capacitacion,
profesionalizando la labor de docente-
investigador.

Estrategias-DO

Gracias a la capacitacion, se ha incrementado el

numero de docentes interesados en la
investigacion, pero, desafortunadamente, el
grupo de investigadores existente es muy
cerrado, limitando el acceso a los nuevos
integrantes.

Amenazas-A

La convocatoria que emite la SIP limita la participacion a
docentes con menor nimero de horas.

Al no autorizar un proyecto de investigacion por parte de la
SIP, los docentes se desilusionan negandose a intentar un
nuevo registro.

Los docentes se redsan a trabajar con otros de diferentes
unidades académicas para el desarrollo de proyectos
multidisciplinarios, prefiriendo los proyectos individuales.

Estrategias-FA

Existe un grupo de investigadores que
participan en forma constante y activa
en la realizacién de investigaciones
individuales, los cuales se retsan a
trabajar con otros de diferentes
unidades académicas para el
desarrollo de proyectos
multidisciplinarios.

Estrategias —DA

El grupo de investigadores es muy cerrado y
limita el acceso a los nuevos integrantes.
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Lineas de Investigacion

Practica y formacion docente

Educacion y el entorno

Disefio Curricular

Proceso de Ensefianza-
Aprendizaje

El alumno y su entorno

Propuestas innovadoras de formacion
docente (pedagdgicas y disciplinares).
Propuestas de formacidn en competencias

tutoriales.

Analisis del perfil de los docentes ante la

RIEMS.

Analisis del trabajo de los cuerpos colegiados
Propuestas de redes de cuerpos colegiados.
Disefio de programas de formacion y

actualizacién docente.

Propuesta para estimular la investigacion
como elemento formativo tanto para el

alumno como para el docente.

Propuesta que fomente el trabajo de
investigacion inter y multidisciplinario con
otros cuerpos académicos, nacionales e

internacionales

Promover las estancias de investigacion.
Disefio de espacios de difusidn y
promulgacién de los resultados de

investigacion.

La importancia de la tutoria en la préctica

docente.

e Papel que juega el servicio
social y las practicas
profesionales en la
formacién integral del
alumno.

Evaluacidn del servicio
externo.

Estancias de verano.
Movilidad educativa.
Emprendurismo.
Propuestas para
establecer un sistema
idéneo de seguimiento
de egresados.
Propuesta de vinculacion
de la UA con otras UA u
organizaciones
gubernamentales y no
gubernamentales.

e Propuesta y disefio
curricular de formacion
integral.

e Evaluacidn y actualizacidn
de los programa de estudio.
e Estudio para realizar
propuestas de nuevos planes
y programas de estudio
vanguardistas.

e Estudios que coadyuven al
desarrollo y seguimiento
curricular.

e Creacién de nuevos
programas educativos
flexibles.

e Propuesta para la
incorporacion de temas de
equidad de género, la no
violencia, optimizaciones de
los recursos naturales,
identidad, etcétera.

e Evaluacién y propuesta de
la implementacion del
proyecto Aula.

e Habitos de estudios y
estilos de aprendizaje en los
alumnos.

e Didactica de las
matematicas y unidades de
aprendizaje de mayor indice
de reprobacion.

e Propuestas propedéuticas
y de acompafiamiento para
alumnos de bajo
rendimiento académico.

e Creacién de otros
ambientes de aprendizaje
para alumnos con otras
capacidades.

e Implementacion de
instrumentos de evaluacion
académica que permitan
identificar del desarrollo de
competencias en los
estudiantes.

e Estrategias académicas
que promuevan la
participacién en concursos
académicos que estimulen la
motivacion al estudio.

e Propuestas que
promuevan en la practica

e Recursos familiaresy
personales del estudiante.

e Propuesta para la creacion
de un perfil sociopedagdgico
de los alumnos de nuevo
ingreso.

e Incorporar propuestas de
programa de salud integral y
apoyo psicoldgico y
tratamiento contra las
adicciones.

e Propuesta del disefio de
programa de orientacién
juvenil.

e Propuestas para intensificar
las actividades deportivas y
culturales en los
estudiantes.

e Relacion triada docente,
padre de familia, estudiante.
Disefio de programas de
equidad de género tanto
para los estudiantes como
para los docentes.
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docente el uso de las
tecnologias educativas.

e Andlisis del proceso de
ensefianza-aprendizaje.

e Evaluacién y andlisis de los
resultados ENLACE
(propuestas).

e Disefio de materiales que
faciliten el proceso de
ensefianza-aprendizaje.

e Disefio de propuestas de
aprendizaje de los
estudiantes
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Estrategias de fomento a la Investigacion Educativa

Objetivo

Acciones

Areas involucradas

Sensibilizar a la comunidad
académica, mediante diversas
acciones, sobre las bondades
de la investigacién como parte
sustancial de su practica
docente.

e Asistir a las reuniones de planeacién de las academias que
participardan en el disefio de prototipos, programa
“Poliemprende” e Impulsa, con el fin de orientar las actividades
a la concrecién de proyectos de investigacion.

e Participar en las Jornadas Académicas con el fin de motivar Ia
participacion del personal docente.

e Difundir las lineas de investigacidn de interés en el plantel.

Departamento de Investigacion vy
Desarrollo Tecnolégico.

Subdireccion de Servicios Educativos e
Integracion Social y Subdireccidn
Académica.

Fomentar las competencias
necesarias en los docentes, a
fin de desarrollar un trabajo
de investigacidén e innovacién
educativa.

e Gestionar cursos de metodologia, aplicacion del método
cientifico, técnicas de investigacién, etc., con el fin de
proporcionar al personal docente las competencias necesarias
para su incursién en el terreno de la investigacién.

e Implementar cursos de Disefio de Protocolos de Investigacion.

e Hacer extensiva la capacitacidon en estos tépicos a los alumnos
PIFI.

Subdireccion Académica.




Objetivo

Acciones

Areas involucradas

Difundir los resultados y las
oportunidades de
investigacion a los diversos
sectores de la comunidad.

e En el periodo inter-semestral, a través de un ciclo de
conferencias, dar a conocer los resultados de las investigaciones
realizadas.

e Gestionar, a través de la Red, espacios con otras Unidades
Académicas con el fin de difundir la investigacién del plantel vy
dar espacios a su vez a los resultados de investigacion de otras
unidades académicas.

e Difundir entre todos los investigadores los espacios (Foros,
Encuentros, Coloquios, Seminarios, etc.) que el IPN y otras
universidades convocan.

Subdireccion Académica y otras
Unidades Académicas.

Proporcionar facilidades a los
investigadores.

Impulsar el desarrollo de la
investigacion educativa.

e De acuerdo con la demanda, gestionar ante cualquier instancia,
tanto interna como externa, los requerimientos necesarios de
informacion para el buen desarrollo de las investigaciones.

e Proporcionar todas las facilidades para que los investigadores
acudan a los diferentes foros a difundir sus trabajos.

Subdireccion Académica y otras
Unidades Académicas.

Participar en las redes vy
comunidades académicas de
investigacion.

e Participar activamente en la conformacién de redes de
investigacidn con las diferentes unidades académicas.

e Con miras a futuro, establecer las bases necesarias para
extender esta red a otras universidades, centro de
investigacion, institutos o centros educativos .

Subdireccion Académica y otras
Unidades Académicas.




Objetivo

Acciones

Areas involucradas

Favorecer la difusion,
incremento y desarrollo del
trabajo de los alumnos PIFI.

Dar seguimiento a las acciones establecidas en el Programa
Institucional de Formacion de Investigadores, desde Ia
motivacion hasta la participacién de los alumnos, asi como su
registro, seguimiento, otorgamiento de las becas y, por ultimo,
la realizacion del informe anual.

Incorporar a los alumnos PIFI a todas las actividades de difusién
de resultados asi como a los cursos de capacitacion disefiados
para el personal docente. Realizar una reunién informativa con
los alumnos de ambos turnos con los mas altos promedios, con
el fin de dar a conocer el Programa de Estancias de Verano con
Investigadores, a fin de interesarlos y establecer contacto con
los investigadores que trabajan lineas de investigacién de su
interés.

Subdireccion Académica.




Evaluacion

La evaluacion se realizard en dos etapas, la primera al concluir el primer
semestre y al ultima al término del afio, analizando los resultados obtenidos asi
como considerando el cumplimiento de los objetivos y metas establecidas.

Recursos

Se cuenta con:

RECURSO HUMANO RECURSO MATERIAL

o Jefe del Departamento de Investigaciény |  Oficina del Departamento
Desarrollo Tecnoldgico
Lic. Alma Lucia Hernandez Vera

e Dos secretarias (una por turno) e Cubiculo para Investigadores

Referencias

Acuerdo numero 442, por el que se establece el Sistema Nacional de Bachillerato en un
marco de diversidad, Primera seccién, 26 de septiembre 2008.

Acuerdo numero 444, por el que se establecen las competencias que constituyen el marco
curricular comun del Sistema Nacional de Bachillerato, Primera seccidn, 21 de octubre
2008.

Acuerdo numero 447, por el que se establecen las competencias docentes para quienes
imparten educacién media superior en la modalidad escolarizada, Tercer seccidn, 29 de
octubre 2008.

Convocatoria de Proyectos de Investigacion 2013.

Convocatoria de Proyectos Multidisciplinarios de Investigacion Cientifica y Desarrollo
Tecnoldégico 2013.

Investigacidn “Perfil socio-pedagdgico de los alumnos de nuevo ingreso del CECyT No. 13
“Ricardo Flores Magén” (2012-2013).

Instituto Politécnico Nacional (2004), Material para la Reforma No. 1, “Un Nuevo Modelo
Educativo para el IPN”.

Instituto Politécnico Nacional (2004), Material para la Reforma No. 5 “Diagndstico por
comparacion (Benchmarking) aplicado a instituciones de investigacion y nivel de
posgrado de México”.

Instituto Politécnico Nacional, Reglamento General de Estudios.
Programa Institucional de Mediano Plazo (2010-2012).
Programa Operativo Anual del CECyT No. 13, (2012).
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Propuesta para el Programa de Fomento a la
Investigacion Educativa en el

Centro de Estudios Cientificos y Tecnologicos 14
“Luis Enrique Erro”

Ana Maria Martinez Arrieta
Edna Aida Nadia Calderdn Reza

Gerardo Octavio Campos Herrera

Introduccion

El Modelo Educativo propone una nueva concepcién del proceso educativo
promoviendo una formacién integral y de alta calidad orientada hacia el estudiante y su
aprendizaje. Se requiere de programas formativos flexibles que incorporen la posibilidad
de transito entre modalidades, programas, niveles y Unidades Académicas, asi como la
diversificacién de los espacios de aprendizaje y la introduccién de metodologias de
ensefianza que otorguen prioridad a la innovacidn, la capacidad creativa y el uso intensivo
de las tecnologias de la informacién y comunicacion.! Para lograr este objetivo, se deben
incorporan funciones sustantivas de investigacion, vinculacién, extension y difusién que
involucren la relacion del alumno con su entorno.

La educacion media superior representa quizd el mayor reto debido al
cuestionamiento sobre su calidad, a la escasa pertinencia de los programas, a la alta
desercidn y a una cobertura insuficiente ante la demanda cada vez mas creciente.

Otro factor importante es la aprobacién, por parte de la Cdmara de Diputados, de
la obligatoriedad de este nivel educativo a partir del ciclo educativo 2011-2012, buscando
se establezca en todo el pais a partir del ciclo 2021-2022.

Sin embargo, esta decisiédn no garantiza una educacion de calidad si no es
incentivada por un conjunto de reformas académicas que coadyuven a enfrentar las
deficiencias de acceso, calidad y eficiencia.

Mientras que en otros paises primero se avanzd en la cobertura y después se
obtuvo la obligatoriedad, en México se asume un compromiso que no se puede cumplir
completamente tanto por las limitaciones de cupo de las escuelas instaladas como por el
numero de docentes capacitados para ello.
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La crisis de los ochenta no permitié un adecuado desarrollo de las instituciones
educativas. En los noventas, la demanda de la educacién media superior continud
amplidandose por dos razones: el crecimiento demografico y el aumento del egreso de la
secundaria. La cobertura continué siendo insuficiente.’

En el afo 2007, el porcentaje de desercién se acercaba al 40%. Los niveles de
reprobacion y repeticiéon eran muy altos y sélo 50% de los egresados continuaba con
estudios de educacién superior.

En 2007, se puso en marcha la Reforma Integral de Educacién Media Superior
(RIEMS), consistente en la creacion del Sistema Nacional de Bachillerato (SNB) con base en
cuatro pilares

o La construccién de un marco curricular comun
o La definicidn y el reconocimiento de la ofertas de la educacidon media superior
o La profesionalizacion de los servicios educativos
o La certificacion nacional complementaria

El objetivo fundamental era lograr que el bachillerato fuera humanista, que
formara ciudadanos con un pensamiento critico, auténomo, libre y reflexivo. Esto hizo que
se anexaran bachilleratos federales y estatales, excepto la UNAM y el IEMS.*

Para el 2008-2009 ciclo de transicion y en 2009-2010 se acordd establecer el
arranque del Sistema Nacional de Bachillerato SNB. Miguel Székely Pardo fue el principal
responsable de su disefio y puesta en marcha, pero su sustitucion en 2010 rompid el
proceso ya que existian muchos puntos sin desarrollar como son: el libre transito entre
modalidades, la concrecion de los mecanismos de instrumentacién y los sistemas de
ingreso y permanencia en el SNB de las escuelas publicas y privadas.

La investigacidn educativa en las escuelas del nivel medio se ha desarrollado en
forma institucional, sin embargo, la participacion de los profesores es minima. Se infiere
gue esto se debe a las limitantes que marca la misma convocatoria, como son las horas
gue debe tener cada profesor para acceder al registro, los requisitos en términos de
productividad; si a esto agregamos la falta de orientacién en términos de procesos
académicos, el panorama es poco alentador para contar con un grupo de investigadores
dedicados a la educacidon. De ahi la importancia de considerar la vertiente de este
seminario y la constitucién de un Programa de Fomento a la Investigacion Educativa al
interior de nuestra Unidad Académica.

Objetivo general

Fomentar la investigacion educativa a través de estrategias que permitan dar el
seguimiento al desarrollo y aplicacion de investigaciones que disminuyan los elevados
indices de reprobacién y, en consecuencia, eleven la eficiencia terminal de los alumnos del
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CECyT 14. Asi mismo, generar otros espacios de comunicacion entre los docentes y los
alumnos, como pueden ser los foros, paginas web, blogs, entre otros.

Objetivos especificos

o Agrupar a los docentes para realizar investigacion ya sea de manera particular o de

manera multidisciplinaria lo cual permitiria la integraciéon de profesores de los
diferentes CECyT.

Detectar las necesidades de docentes y alumnos en cuanto a la implementacion de
estrategias de ensefianza-aprendizaje.

Coordinar la participacidon de profesores y alumnos en eventos académicos y de
investigacion educativa (foros, congresos, simposios, etc.), lo cual fomentaria el
desarrollo de los proyectos institucionales del PIFl y del Programa Delfin.

Antecedentes

El Departamento de Investigacion y Desarrollo Tecnolégico surge como una

necesidad de cubrir los rubros de generacidon de conocimiento a través de la investigacién
y difusién de los trabajos realizados por los profesores del mismo instituto, por lo que es
necesario mencionar sus funciones principales de acuerdo con lo que marca el Manual de
Organizacion del CECyT 14:

o

Proponer en coordinacion con los departamentos de la Subdireccién Académica,
estrategias para mejorar el aprendizaje y fomentar entre el personal docente y
estudiantes el desarrollo de proyectos de investigaciéon educativa, cientifica y
tecnoldgica.

Verificar que los proyectos que se desarrollen en la Unidad Académica sean
prioritarios y estratégicos para el instituto.

Planear, coordinar y evaluar el desarrollo e implantacién de proyectos especificos
de investigacion para su registro, autorizacién y operacién, conforme a la
normatividad académica y administrativa.

Impulsar el desarrollo académico del personal dedicado a la investigacién, su
actualizacion, formacién de nuevos cuadros y la incorporaciéon de estudiantes.
Participar con las instancias correspondientes en el disefio de estrategias
orientadas a la innovacion tecnoldgica, transferencia y utilizacién de los resultados
de la investigacion aplicada.

Detectar a los posibles candidatos a incorporarse en las actividades de desarrollo
de investigacidn educativa, cientifica y tecnoldgica y proponerlos a la Subdireccién
Académica.

Asesorar a los estudiantes sobre los tramites que se tienen que realizar para
participar en el Programa Institucional de Formacién de Investigadores (Becarios
PIFI).
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o Impulsar la participacion de los estudiantes en los diferentes eventos de
investigacion que se lleven a cabo (Programa Delfin).

o Atender los requerimientos de la difusiéon y divulgacion de resultados de la
investigacion.

Seminario Itinerante de Investigacion Educativa (SIIE)

Como parte de las actividades del Centro de Formacion e Innovacién Educativa, se
encuentra el programa estratégico de Fomento a la Investigacién Educativa (PEFIE), el cual
tiene como finalidad brindar la orientacion a las diferentes Unidades Académicas, en la
realizacion de Investigacién Educativa.

A partir de este programa surge el Seminario Itinerante de Investigacion Educativa
(SIIE), cuyo propdsito es elaborar un programa de fomento a la investigacion educativa por
Unidad Académica, encaminado a la formacién de competencias investigativas en la
comunidad docente, lo cual generara mejoras en la calidad educativa, reflejdndose en la
formaciéon de estudiantes competentes en la toma de decisiones y solucidon de
problematicas de manera colaborativa.

Diagnéstico del Departamento de Investigacion y Desarrollo Tecnoldgico

» Durante el periodo de 2007, se registraron dos proyectos de investigacion en la
Secretaria de Investigacion y Posgrado (SIP); en 2008, un proyecto, y para el 2009 se
registraron diez proyectos de investigacion, de los cuales, siete fueron aprobados. En
2010, se registraron nueve proyectos, de los cuales se aprobaron dos. Para el periodo
de 2011, se registraron siete proyectos, de los cuales se aceptaron nuevamente dos.
Para el afio 2012, se registraron cinco proyectos y se aprobaron tres.

» Uno de los principales problemas a los que nos enfrentamos para el desarrollo de la
investigacidon educativa, y que ésta sea registrada a través de un protocolo de
investigacidn, es el hecho de que la convocatoria estipula que los participantes deben
ser profesores de tiempo completo y, en el caso de nuestra Unidad Académica, de la
planta docente, sélo el 16.47% son profesores con 40 horas base, mientras que el
mayor porcentaje lo cubren los maestros de menos de 20 horas/base (35.88%) y los de
medio tiempo con un 21.18%. Cabe resaltar que la mayoria de estos maestros poseen
una actitud de compromiso y trabajo, pero dichas condiciones producen desanimo en
los docentes que muestran interés por la investigacion, ya que no pueden acceder a
dichas convocatoria.

(Datos proporcionados por el departamento de capital humano)

» Los profesores de medio tiempo, e incluso interinos, que se dedican a la investigacion

lo hacen sdlo para obtener resultados para su uso personal o profesional, es decir, lo
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aplican de manera directa a sus clases y no publican, ni difunden los resultados
obtenidos, o sélo se limitan a platicas con sus pares académicos.

» Existe también temor por parte de los profesores de presentar sus trabajos de
investigacion en foros y congresos.

» En el caso de los alumnos, existen dos programas en los cuales se pueden iniciar en el
proceso de la investigacion. Estos son, el Programa Institucional de Formacién de
Investigadores (PIFl) y el Programa Delfin Verano de la Investigacion Cientifica. Con
respecto al programa PIFI, en 2009 se solicitaron 14 becas, de las cuales se otorgaron
sélo seis; en 2010, se solicitaron 13 y se otorgaron tres; para 2011, en el periodo de
enero a junio se tuvo un alumno, para el periodo de agosto a diciembre de 2011
fueron becados dos alumnos. Cabe mencionar que el numero de becarios aceptados
depende de manera directa de la aceptacion de los proyectos de investigacion
aprobados por la SIP, y en el caso de este periodo, como ya se menciond, sélo se
aprobaron dos proyectos. Para el periodo de enero a junio se registraron cinco
proyectos, de los cuales fueron aceptados tres y se becd a cuatro alumnos PIFI. En el
periodo de agosto a diciembre se registraron seis alumnos de los cuales fueron
aceptados cinco.

» Con lo que respecta al programa del Verano de la Investigacion en 2010, participaron
seis alumnos, en 2011 fueron tres; para 2012, solicitaron beca cinco alumnos y fueron
aceptados cuatro. En el caso de los docentes, en 2009, sélo se presentd un docente.

» No se cuenta con espacios adecuados para el trabajo académico que involucra la
investigacion.

» Los eventos de formacion a los que han asistido los profesores son: Seminario
Permanente de Innovacién Educativa-Tercer Ciclo (2010-2011), VI Foro de
Investigacion Educativa (2011), Curso-Taller “Investigaciéon docente y andlisis de la
propia practica” (2011); asi como el Curso Taller “Introduccidon al desarrollo de
Proyectos y prototipos” y el 72 Foro PIFl, ambos dos en 2012.

» Los alumnos han asistido a los siguientes eventos: VI Foro de Investigacion Educativa
(2011), 59,62 y 72 Foro PIFl en los periodos correspondientes de 2010 al 2012.

» Existe también algunos profesores interesados en la difusion de sus trabajos pero son
contados y es uno de los puntos que se deberan fomentar en este programa. Los
eventos en los que han participaron son: 112 Feria de posgrado de calidad, en 2010,
con cinco asistentes entre alumnos y profesores; Expo ciencias metropolitana 2012,
con la participacion de dos alumnos y dos profesores.

» No se ha podido consolidar el trabajo de Redes Académicas debido a los cambios en
los departamentos de CGFIE, antes CFIE, lo cual ha demorado la firma del acta
constitutiva de la Red de Innovacién e Investigacién Educativa, dirigida por el Maestro
Carlos Zavala.

En los ultimos afios, en el CECyT 14 “Luis Enrique Erro” se han presentado dos
problematicas que son de Ilamar la atencidn, una de ellas es el aumento en el indice de
desercién de los alumnos, lo que afecta de manera directa la eficiencia terminal; y la otra,
el indice de reprobacion en algunas unidades de aprendizaje.
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Los datos registrados en cuanto al indice de reprobaciéon y ausentismo en el

semestre 2011-2012 “B” se muestran a continuacion.

Turno Unidad de Aprendizaje % Reprobados | % Ausentes | Nivel
Matutino Inglés Il 28.33 0.74 Segundo
Biologia basica 18.07 5.69 Segundo
Computacién basica ll 17.57 1.73 Segundo
Geometria y trigonometria 18.0 1.50 Tercero
Quimica Il 5.02 3.94 Cuarto
Contabilidad Il 19.06 1.8 Cuarto
Legislacion Fiscal Personas Fisicas 47.14 0 Cuarto
Programacion Estructurada 23.60 2.25 Cuarto
Contabilidad de Costos 68.52 1.85 Sexto
Turno Unidad de Aprendizaje % Reprobados | % Ausentes | Nivel
Vespertino | Apreciacion artistica 37.84 1.35 Segundo
Inglés Il 25.00 11.52 Segundo
Comunicacidn y Liderazgo 15.38 19.23 Segundo
Orientacidn Juvenil y Profesional I 4.14 11.03 Segundo
Geometria y trigonometria 24.34 15.34 Segundo
Fisica Il 29.80 10.76 Cuarto
Quimica Il 36.43 9.62 Cuarto
Legislacion Fiscal Personas Fisicas 15.38 18.46 Cuarto
Paqueteria Contable 16.95 13.56 Cuarto
Probabilidad y Estadistica 27.75 1.73 Sexto
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Turno Unidad de Aprendizaje % Reprobados | % Ausentes | Nivel

Seguridad Social 28.57 11.90 Sexto
Néminas 23.26 11.63 Sexto
Contabilidad de Costos 2.22 15.56 Sexto

Tabla 1. Porcentaje de reprobacion y ausentismo en el CECyT 14

Como se puede ver en la tabla anterior, en el turno matutino se da el mayor indice
de reprobacidn, que se presenta en las unidades de aprendizaje de Contabilidad Il, Inglés Il
y Legislacion Fiscal, las dos ultimas del area contable, esto probablemente se debe a que
es el primer contacto de los alumnos con este tipo de conocimiento.

En el turno vespertino, el mayor indice de reprobacién se da en las unidades de
aprendizaje de Apreciacién artistica, Quimica Il, Fisica Il, Seguridad Social y Probabilidad y
Estadistica. Dos pertenecen al cuarto nivel y dos al sexto. Los alumnos argumentan que
son las unidades de aprendizaje que mas se les dificultan por sus contenidos y por la carga
académica en cuarto semestre.

En cuanto al ausentismo, se nota que en el turno matutino los alumnos asisten con
mayor regularidad a sus clases no siendo asi en el vespertino, en el cual, el mayor indice se
da en las unidades de aprendizaje de Inglés Il, Geometria y trigonometria, Comunicacién y
Liderazgo, Legislacion Fiscal Personas Fisicas y Contabilidad de costos. De hecho, el mayor
ausentismo se da en la especialidad de Técnico en Contaduria.

En términos generales, se plantea la situaciéon actual del CECyT, asi como los
puntos en los cuales tenemos oportunidad de incidir mediante la aplicacion de este
Programa de Fomento de Investigacion Educativa.
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Analisis FODA

Fortalezas-F

1. Llas actividades de investigacidon se
encuentran normadas 'y  son
registradas en el POA.

2. La investigacion educativa es un
aspecto importante en el Modelo
Educativo del IPN.

3. Existe interés por parte de los
profesores de participar en proyectos
de investigacion.

4. Interés por cursos de capacitacion.

5. Los maestros de tres cuartos y medio
tiempo muestran interés por la
investigacion.

Debilidades-D
No existe entre la mayoria de los
docentes la cultura de la investigacidn.
No existe la cultura de la difusién de
los trabajos realizados.
No se puede disponer de recursos
propios para financiar eventos para la
difusion de los resultados de la
investigacion.
Los profesores de tiempo completo no
muestran interés en la investigacion.
Las horas en propiedad y categoria de
los docentes les produce desanimo
para participar en la investigacion.

Oportunidades-O

Estrategias-FO
maxi-maxi

Estrategias-DO
mini- maxi

1. Existen eventos organizados por . . . Aprovechar los espacios o foros
. . . 1. Difundir las ventajas y oportunidades . | SIS |
diversas instancias del IPN y del démi ( 5n b ) existentes para la difusion de los
ICyT del D.F. que permiten la aca er;'?az prlomoc'ort‘f . ec??’ etc. resultados obtenidos.
difusién de los resultados de la que ~brinda - 1a participacion en Buscar nuevos espacios de difusion.
investigacion actividades de investigacion.
2 Pro onger un.evento interno de 2. Proponer en sus horas de extension
' diqu;ic')n de  los  trabaios académica la actividad de
realizados J investigacion a los profesores que
’ deseen incorporarse a dicha actividad.
Estrategias-FA Estrategias-DA
Amenazas-A maxi-mini mini-mini
1. La no autorizacion de los||1. Buscar otras instancias que permitan el Presentar en eventos internos los
proyectos por parte de la SIP. financiamiento de proyectos. avances Yy resultados de las
2. La poca productividad del|[2. Instar a los profesores a participar en investigaciones realizadas.

algunos profesores que desean
iniciarse en la investigacion.

eventos como foros, coloquios, etc., con el
fin de ir generando productividad.

Promover el trabajo en red.

Solicitar los apoyos a COFAA para la
participacion de los docentes en foros,
congresos y seminarios.

De acuerdo con el andlisis FODA, y con la finalidad de fomentar la Investigacidon
Educativa, se desarrollardn las siguientes estrategias:

1. Difundir las ventajas y oportunidades académicas (promocidn, becas, etc.) que

brinda la participacién en actividades de investigacion.

2. Proponer en sus horas de extensidon académica la actividad de investigacidén a los

profesores que deseen incorporarse a dicha actividad.
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3. Aprovechar los espacios o foros existentes para la difusién de los resultados

obtenidos.

4. Instar a los profesores a participar en eventos como foros, coloquios, etc., para ir
generando productividad.
5. Presentar en eventos internos los avances y resultados de las investigaciones

realizadas.

6. Solicitar los apoyos a COFAA para la participaciéon de los docentes en foros,

congresos y seminarios.
7. Buscar otras instancias que permitan el financiamiento de proyectos.
8. Promover el trabajo en red.

Lineas de Investigacion Educativa

v’ Parte afectiva y psicolégica de la poblacién Estudiantil del CECyT 14.

v" Interaccidn de la parte social y cognitiva de las unidades de aprendizaje del Area de
Ciencias Naturales (Quimica y Fisica) y del Area Fisico-matematica.

v" Disminucién del indice de reprobacién en estas unidades de aprendizaje.

v Disminucién del indice de ausentismo y desercidn.

Estrategias de Fomento a la Investigaciéon Educativa

Objetivo especifico

Estrategia

Resultado

Beneficio

Agrupar a los docentes
para realizar protocolos de
investigacion.

Realizar entrevistas con
la finalidad de cuantificar
la poblacién viable para
realizar proyectos de
investigacion.  (Tiempo
estimado un mes)

Determinar los
candidatos para ser
Directores de Proyectos,
asi como profesores
participantes de los
mismos.

Aumentar el numero
de protocolos para
registrar

Analizar los aspectos a
cubrir en un protocolo de
investigacion

Asistencia a un Taller de
Proyectos de
Investigacion.  (Tiempo
estimado dos semanas)

Establecer una guia para
elaborar proyectos de
investigacion

Cumplir con los
parametros
establecidos por la SIP

Proponer protocolos de
investigacion

Reunir en una mesa de
trabajo las propuestas de
cada director de
proyecto. (Tiempo
estimado dos semanas)

Realizacién por escrito
del protocolo de
investigacion.

Retroalimentacidon en
el grupo de
investigadores.

Coordinar los protocolos
de investigacién, para
fomentar, la participaciéon
en eventos académicos vy

Apoyo y seguimiento en
la inscripciéon a eventos
de corte académico.

Asistencia a congresos,
simposios, etcétera.

Que los investigadores
obtengan en la medida
de lo posible los rubros
que solicita la ficha de
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Objetivo especifico Estrategia Resultado Beneficio
de investigacion educativa | Apoyar en la | Publicaciéon de articulos | productividad.
(foros, congresos, | elaboracién de articulos, | relacionados con la
simposios, etcétera.). carteles, ponencias. | investigacion.

(Tiempo estimado 6

meses)

Fomentar la investigacidon | Establecer protocolos de | Elaboracion de | Disminucién de los
educativa en las unidades | investigacion que | estrategias de | indices de reprobacion
de Aprendizaje que | implementen estrategias | enseflanza-aprendizaje en las unidades de
presentan problemdticas | de enseflanza- | para las areas de | aprendizaje
como reprobacion y | aprendizaje en pro de | Quimica, Fisica Yy | propuestas.
ausentismo. aumentar el | Matematicas.  Paginas

aprovechamiento. web o blogs con

(Tiempo estimado 6 | material didactico.

meses)
Referencias

Carmona, L. R. y Pavén, T.M.F. No reprobar: ¢ Garantia de calidad?, recuperado de
www.observatorio.org.

Carmona, L. R. y Pavon, T.M.F. Perspectivas de la Educacion Media Superior a finales del
sexenio, recuperado de www.observatorio.org

Servin, M. M. La investigacion educativa en México en la década 1980-1990, recuperado
de www.bibliotecadigital.conevyt,org.mx.

Villa, R. Enrique y Col. (2004). Planeacion Estratégica del cambio Estructural y Curricular
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Ao | Titulo Responsable

2007 | Cémo el personal docente influye en el trabajo colaborativo y Maria Lilia Chessal Rivero
éste en el aprovechamiento de asignaturas del cuarto y quinto
semestre del periodo 2007/08 A y B del CECyT Luis Enrique
Erro Soler.

2007 | Estrategias para un aprendizaje cooperativo en la materia de Edna Nadia Aida Calderén Reza
Biologia basica en el Centro de Estudios Cientificos y
Tecnoldgicos Luis Enrique Erro Soler.

2008 | Analisis de las posibles causas del rezago existente en Alejandro Coca Santillana
investigacion cientifica, tecnoldgica y educativa en el NMS del
IPN en el periodo 2003-2007.

2009 | Comparacién de dos métodos de ensefianza aprendizaje para Maria Cristina Clares Fuentes
en el curso de inglés a nivel medio superior.

2009 | Desarrollo de una propuesta didactica enfocada en el Roberto Flores Torres
aprendizaje para el cuidado y preservacion de la biodiversidad
a través de la educacidon ambiental en alumnos de nivel medio
superior.

2009 | ldentificacion y estrategias que motiven el uso objetivo y Juan Ramén Armenta Reyes
operativo de las TIC en los estudiantes, docentes, funcionarios
y personal administrativo de los CECyT del IPN.

2009 | Las competencias genéricas para la asignatura de Biologia Edna Nadia Aida Calderdn Reza
basica en los alumnos de cuarto semestre del CECyT LEES.

2010 | Estudio de las competencias genéricas y disciplinares en fisica. Alejandro Coca Santillana

2010 | Actitudesy creencias de los docentes en procesos de Maria Eugenia Ramirez Solis
profesionalizacion y reforma.

2011 | Los docentes en procesos de formacién innovadores: aspectos | Maria Eugenia Ramirez Solis

2012 cognitivos y semanticos en el didlogo docente-investigador en
espacios virtuales.

2012 | Las redes sociales como herramienta en el desarrollo de | Rosa Martha Alcdntara Escamilla

competencias de los alumnos del CECyT No. 14 Luis Enrique
Erro, a través del proyecto aula.

Investigaciones realizadas de manera independiente
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Titulo

Responsable

2004

Aplicacién del aprendizaje cooperativo como herramienta
didactica para mejorar el rendimiento académico de la
asignatura de Biologia basica, fundamentado en el nuevo
modelo educativo.

Edna Nadia Aida Calderdn Reza

2004

Estrategias de aprendizaje para incrementar el
aprovechamiento académico de los alumnos.

Maria Lilia Chessal Rivero

2004

Analisis de las causas de reprobacién en las asignaturas de
calculo diferencial y geometria analitica en el primer
departamental, para el desarrollo de un programa de
apoyo a través de asesorias impartidas por un profesor
tutor para la recuperacion de alumnos durante el segundo
y tercer departamental.

Alejandro Coca Santillana

2004

Modelo diddctico para la ensefianza de calculo integral.

Macario Garcia Jiménez

2004

Aplicacion del Aprendizaje significativo con esquemas
cognitivos con uso y aplicacidn de las TIC para mejorar el
rendimiento académico en las asignaturas de
matematicas con base en el nuevo modelo educativo del
IPN.

Manuel Rodriguez Parra

2005

La influencia de los medios de comunicacion en el
aprendizaje de los alumnos de nivel medio superior.

Rosa Martha Alcantara Escamilla

2005

La influencia del estilo de direccion y la planeacién de la
gestion académica en la eficiencia terminal y el
aprovechamiento escolar.

Juan Ramén Armenta Reyes

2005

El proyecto aula con grupos piloto, su evidencia de
aprendizaje y socializacion, en desarrollo de la materia de
Biologia basica, reforzando con el aprendizaje
cooperativo, dentro del marco del nuevo modelo
educativo.

Edna Nadia Aida Calderdn Reza

2005

Formacion integral de los alumnos del nivel medio
superior. La asignatura de derecho como parte de la
curricula del nivel medio superior en el marco del nuevo
modelo educativo.

Ana Luisa Gémez Salazar

2005

El programa institucional de tutorias y su impacto en la
eficiencia terminal en el CECyT Luis Enrique Erro Soler.

Maria Elena Saldafia de la Riva

2006

¢Cémo influye la television en el aprendizaje de los
jovenes?

Rosa Martha Alcantara Escamilla

2006

Elaboracion de instrumentos pedagdgicos como

Edna Nadia Aida Calderdn Reza
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herramienta diddctica para desarrollar los valores como
objetivo principal de la materia de Educacién para la
Salud, fundamentado en el Nuevo Modelo Educativo en el
NMS.

2007

El uso de las Tecnologias de la Informaciéon y
Comunicacién como herramientas que impactan en el
aprovechamiento escolar dentro del aulay la
profesionalizacion del docente.

Patricia Téllez Bautista

2007

Los foros de discusion como medio para la
profesionalizacion docente de Matematicas en el Instituto
Politécnico Nacional.

Maria Eugenia Ramirez Solis

2009

Analisis de las competencias docentes evaluadas por los
organismos acreditadores en el CECyT “Luis Enrique Erro
Soler”.

Maria del Carmen Hernandez
Garcia

2009

Estrategias didacticas para la educacidn ambiental para
bachillerato del Instituto Politécnico Nacional.

Perla Ixchel Cuevas Juarez

2011

Estrategias para agilizar el aprendizaje de la
mercadotecnia mediante el método de proyectos.

Luisa Lourdes Reyes Hernandez

2011

Identificacion y desarrollo de la inteligencia emocional,
con el fin de obtener un mejor desempefio en alumnos del
bachillerato del IPN.

Perla Ixchel Cuevas Juarez

2011

Proceso de eleccion de carrera entre los estudiantes de
NMS del Instituto Politécnico Nacional y su incidencia en
la eficiencia terminal.

Rosa Martha Alcantara Escamilla

Alumnos PIFI

Periodo-Afio Numero de
asistentes
FEBRERO-JUNIO 2010 3
AGOSTO-DICIEMBRE 2010 1
FEBRERO-JUNIO 2011 1
AGOSTO-OCTUBRE 2011 2
FEBRERO-JUNIO 2012 4
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Eventos de formacidén a profesores

Aho Nombre del curso Asistentes
2010-2011 | Seminario Permanente de Innovacién Educativa- 11
Tercer Ciclo
2011 VI Foro de Investigacion Educativa 3
2011 Curso-Taller “Investigacion docente y andlisisdela | 3
propia practica”
2012 Curso Taller “Introduccion al desarrollo de 7
proyectos y prototipos”
2012 72 Foro PIFI 2
Eventos de formacién alumno
Ano Nombre del curso Asistentes
2010 V Foro PIFI 6
2011 VI Foro de Investigacion Educativa 1
2011 62 Foro PIFI 2
2012 72 Foro PIFI 2
2012 VII Congreso Internacional de Innovacion Educativa | 1
Asistencia de alumnos a eventos
Ao Nombre del evento Asistentes
2010 112 Feria de posgrado de calidad 5
2012 Expo Ciencias Metropolitana 2012 2
(ponente)
Asistencia de profesores a eventos
Aho Nombre del evento Asistentes
2010 112 Feria de posgrado de calidad 5
2011 43" |JUPAC Word Chemistry Congress 1 (ponente)
2012 Expo ciencias Metropolitana 2012 1 (ponente)

Participaciéon en redes

Ao Nombre del evento Asistentes
2010- Comision gestora de la Red de Investigacion e 2

hasta la Innovacién Educativa

fecha

82



Propuesta para el Programa de Fomento a la
Investigacion Educativa en la
Escuela Nacional de Ciencias Biologicas

Victor Hugo Luna Acevedo

Introduccion

La transformacién del proceso educativo en cada una de sus unidades académicas
del Instituto Politécnico Nacional inicia cuando se crean los espacios colegiados de
formacién que cumplen con las peculiaridades sefialadas en el Modelo Educativo
Institucional (IPN, 2004), en el Modelo de Innovacidn Educativa (IPN, 2005) y en el Modelo
de Integracién Social, para la educacion con equidad, pertinencia, relevancia, eficiencia y
eficacia.

Para que esta transformacién se lleve a cabo es necesario poner en marcha
innovaciones educativas significativas, que dirijan el desarrollo del capital humano con
compromiso profesional, social, sistematico y participativo en el quehacer institucional.

La innovacion educativa se reconoce en la investigacion educativa de manera
aplicada, para la toma de decisiones y generacién de conocimiento, con fundamento
cientifico y educativo multidisciplinar y multinivel. De esta manera, la innovacidn
proporciona los elementos de formacién académica, administrativa y de gestién en
beneficio de la formacién de profesionales (Ortega et al, 2007), precisando fortalezas para
consolidarlas y debilidades para corregirlas, concibiendo alternativas para potenciar las
investigaciones educativas, mismas que pueden aportar los elementos necesarios para
aprovechar los recursos disponible y favorecer la integracién colegiada, contribuyendo
con esto a la transformacion en el ambito curricular.

La investigacidn educativa aplicada al proceso educativo tendra difusidon dentro de
la unidad académica para que sea aprovechada y publicada al exterior.

Coordinacion y responsables

La coordinacién del programa es atendida desde la Direccién de la ENCB por la M.
en C. Rosalia Maria del Consuelo Torres Bezaury, el Dr. Manuel Jesus Pifdn Lépez,
Subdirector Académico; el M. en C. Aldo Ramirez Arellano, Jefe de la Unidad de Tecnologia
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Educativa y Campus Virtual, y el Ing. Victor Hugo Luna Acevedo, responsable de las
actividades de innovacion educativa en la ENCB.

Contextualizacion y diagndstico de la Investigacion Educativa

A partir del afilo 2003, de acuerdo con el registro histérico de la Secretaria de
Investigacion y Posgrado (SIP) del IPN, se detectaron varios trabajos de investigacién en el
ambito de la educacién en la ENCB. Esto representa un porcentaje minimo en
comparacion con lo realizado en el ambito disciplinar, afines a la propuesta de disefios de
materiales educativos. Los trabajos aceptados ante la SIP el 2011 (ver Tabla 1 en el Anexo
1) representan una media del 3% anual. Este andlisis e indagacién de la Investigacién
Educativa de la Unidad Académica puntualiza una serie de propuestas enfocadas
principalmente a materiales didacticos.

Deducimos que los proyectos tuvieron continuidad, en algunos casos de dos afios o
mas, pero los resultados de sus investigaciones no son visibles en articulos o medios
impresos ni en medios electronicos. Se observa que una caracteristica que define a los
profesores investigadores es su amplia experiencia en la docencia derivada de sus afios de
servicio.

Los proyectos relacionados con la investigacion educativa apuntan a atender las
necesidades detectadas en el dmbito de la innovacion de la practica educativa, sefialando
la simbiosis académica entre la investigacidn y la docencia como un proceso, para ello, es
necesario la comprensién del proceso de innovacién (Ortega, et al, 2007) a partir de las
fases que representa, la oportunidad de definir acciones pertinentes y concretar los
resultados de la investigacidn en propuestas para mejorar la calidad de la educacién.

Objetivo general

Mejorar la formacién y actualizacidén docente para elevar las competencias en el
ambito académico, laboral y profesional, propiciando el desarrollo de habilidades y
competencias investigativas para incrementar el conocimiento critico y reflexivo sobre la
profesionalizacién de la actividad cotidiana y el trabajo colaborativo. Esto conlleva a
pensar en ir avanzando en la interaccién colegiada necesaria para hacer viable Ia
investigacidn e innovacidn educativa como un quehacer cotidiano, agilizando el paso a la
mejora continua de la unidad académica.
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Objetivos especificos

. Potenciar las propuestas de proyectos de innovacion educativa sustentados en la
investigacion que surja de las academias para que permitan la transformacién de las
funciones sustantivas de la unidad académica.

. Identificar dentro del contexto institucional de la unidad académica los elementos
necesarios para promover una cultura de la innovacién educativa auténtica.

. Ampliar las competencias investigativas de los docentes en el ambito de Ia
educacién para fortalecer su profesionalizacion.

. Colaborar en las reuniones de las academias, propiciando el fomento al trabajo
colaborativo.

. Vincular la profesionalizaciéon docente con la investigacion educativa aplicada a la
innovacion.

Anadlisis FODA

Esta propuesta de programa de investigacion educativa utiliza el andlisis FODA,
cuyas siglas denotan los términos de fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas,
para detectar los factores que inciden en el logro de las metas institucionales planteadas
a partir del SIIE. El andlisis fue realizado tomando en cuenta los factores y elementos que
constituyen los lineamientos de la unidad de tecnologia educativa y campus virtual, que es
el departamento encargado de atender las demandas de formacién y actualizacién
docente. (Anexo 1)

Las fortalezas detectadas ponen en evidencia que los docentes de la Escuela
Nacional de Ciencias Bioldgicas realizan investigacidn disciplinar de alto nivel, reconocida
en el pais y en el extranjero, y tienen una amplia disponibilidad para abrir lineas de
investigacidn. La mayoria de ellos cuenta con recursos para llevar a cabo sus trabajos de
investigacion mediante la obtencidn de becas institucionales.

Las debilidades, en lo general, son caracterizadas por una escasa preocupacion por
formarse como docentes y en profesionalizar una practica cotidiana que representa el
capital humano vital para una institucién educativa. La falta de trabajo colaborativo
interdisciplinar es otra debilidad que impide compartir el conocimiento generado en el
guehacer cotidiano frente a un aula de clases o un laboratorio, las notas y los apuntes de
clase son elementos que se manejan de manera individual.
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A partir del analisis, se detectaron las oportunidades de crear las condiciones
necesarias para que los docentes desarrollen habilidades y competencias en el ambito de
la investigacidon educativa mediante estrategias surgidas de la deteccién de necesidades
de formacién con las alternativas de programas enfocados al desarrollo de acciones
formativas en el drea de las ciencias, flexibles y en nuevas modalidades educativas.

Las amenazas en general son condicionadas por la falta de tiempo disponible para
atender sus demandas de formacion docente, siendo un obstaculo la carencia de
habilidades y disciplina para la formacion en nuevas plataformas educativas, por lo que los
docentes tienden a resistirse al cambio tecnolégico considerandolo como de dificil acceso.

Las alternativas sefialan como:

Fortalezas — Oportunidades. La elaboracién de una estrategia conjunta entre los
departamentos académicos, la subdireccion académica y la direccién de la escuela, que
consiste en robustecer los programas de formacién y actualizacién docente mediante el
uso adecuado de instrumentos de deteccion de necesidades mediante la vinculacién de la
Coordinaciéon General de Formacidon e Innovacién Educativa y demads instancias que
cristalicen en acciones formativas docentes de alto nivel y en el contexto de la escuela.

Debilidades — Oportunidades. Motivar a los docentes a fomentar el trabajo
colaborativo y el trabajo en redes académicas, aprovechando la flexibilidad que ofrecen
las modalidades educativas de vanguardia aplicables a las acciones de formacién docente.

Fortalezas — Amenazas. La recuperacion de la confianza en las acciones de
formacién puede surgir a partir de la ampliacién de las ofertas que vinculen la
investigacion (disciplinar, educativa) que motiven el encuentro entre investigadores
educativos en acciones formativas en modalidad mixta y a distancia. Esta alternativa
procurard participar en el desarrollo de una cultura de la innovacién educativa respetando
el contexto de la escuela.

Debilidades — Amenazas. Verificar periddicamente el programa de formacién en
innovacion, investigacidn y tecnologia educativa, con la finalidad de mejorar el servicio
gue ofrece la unidad académica. Los criterios de evaluaciéon se determinardn a partir de
indicadores educativos disefiados para mejorar la calidad.

Lineas de Investigaciéon Educativa

A partir de los proyectos de investigacién educativa registrados desde 2003 se
determinaron éreas de interés® y se definieron las lineas de investigacion con objeto de
gue exista continuidad y seguimiento a este tipo de propuestas, robusteciéndolas en caso

5% . . . .y . . . . .
Areas de interés en torno a la Investigacién Educativa correspondientes a la Escuela Nacional de Ciencias
Bioldgicas, propuestas por la unidad de tecnologia educativa que elabora este programa.
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necesario y fortaleciendo las fichas de productividad de los investigadores en el ambito
educativo. La escuela estd en pleno proceso de actualizaciéon de planes y programas de
estudio, en el proceso de certificacion de carreras y se consideran pertinentes estos
elementos para conformar las lineas de investigacion.

A continuacidn, se proponen las siguientes lineas de investigacion educativa:

Disefio curricular

Gestion educativa

Ambientes de aprendizaje

Materiales educativos

Indicadores educativos

Did4cticas de las ciencias (o didacticas emergentes)

DN NI NI NN

Estrategias de Fomento a la Investigacion Educativa

Colaboracion en redes académicas

Se propone un programa de formacién y actualizacion docente donde Ia
investigacion educativa sea parte de una nueva cotidianidad favoreciendo el desarrollo y
habilidades en la ENCB, conformando redes académicas en los departamentos.

Vinculos entre los investigadores educativos y los docentes.

Como estrategia, a partir del afio 2010, se generd un programa de actualizacién y
formacién docente que abarcaba los elementos basicos de la investigacién educativa
como el disefio de indicadores educativos, herramientas bdsicas para la investigacion
educativa, asi como algunos referentes a la induccién a la docencia.

Potenciar las propuestas de innovacién

Nuestra escuela participa en un mddulo de investigacién educativa de un proyecto
de investigacion multidisciplinario titulado Uso de los resultados de la investigacion en la
docencia: Matemdticas, Comunicacion, Bioquimica y Cultura Financiera - Investigacion
Educativa. Tema: Innovacion diddctica centrada en el aprendizaje significativo para
estudios politécnicos, Clave SIP 1335 (Torres et al, 2011), aprobado por la Secretaria de
Investigacidn y Posgrado.

Este proyecto demandd la programacién, diseio, planeacion y puesta en marcha
de varias acciones formativas respecto de la investigacién e innovacién educativa, las
tablas que siguen a continuacién buscan dar una idea de las fases que conformaron cada
momento, desde cdmo disefiar un seminario a distancia, como analizar la transferencia de
las innovaciones educativas, el conocimiento del uso de herramientas basicas para la
investigacidon hasta la conformacién del presente programa de investigacion educativa,
con propositos especificos.

Estas acciones se conformaron para darles a los participantes los conocimientos,
capacidades y habilidades necesarias para desempefiar cada rol dentro del proyecto,
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invitando con ello a ampliar las redes académicas multidisciplinarias en diferentes niveles
educativos.

El seminario propicid desarrollar nuevas competencias en los docentes a partir de
sesiones donde el didlogo entre los investigadores educativos invitados y los docentes cred
Seminario un puente de comunicacidn, acercando los resultados de la investigacion, en modalidad de
Repensar la seminario con el uso integral de Tecnologias de la Informacion y la Comunicacién para el
Bi > . intercambio sincrono y asincrono de experiencias de investigacidn e innovacién educativa
loquimica con la practica docente, a fin de repensar la docencia en distintas dreas de formacién
curricular para la concrecion de la misidn y la vision institucional en el marco del Modelo

Educativo Institucional y del Modelo de Innovacion Educativa.

Dirigido a:

Profesores, investigadores y estudiantes interesados en participar en procesos de formacion vy
profesionalizacién docente, asi como en fortalecer sus competencias docentes en un seminario en
modalidad semipresencial, utilizando las herramientas de las Tecnologias de la Informacién y Comunicacién,
del sistema de videoconferencia de la Direccion de Coémputo y Comunicaciones del Instituto Politécnico
Nacional, robusteciendo su practica docente.

Tabla 1. El seminario repensar la bioquimica, dos ciclos, 2011 — 2012.
Fuente: Formato de registro DES (Direccidn de Educacidn Superior, Diciembre de 2012).

Con sesiones desde agosto de 2011 a diciembre de 2012, los temas del seminario
permitieron una reflexién sobre la practica docente, desde diferentes marcos, con la
finalidad de plantear nuevos escenarios que permitieran proponer el uso de las diferentes
didacticas a partir de disciplinas base, como la quimica, la biologia y las matematicas, el
seminario se encuentra vigente y fortalecido con miras a continuar siendo el eje principal
y fuente de informacién sobre las maneras que los docentes atienden el uso de los
resultados en investigacidn educativa.

El taller permite que los participantes utilicen herramientas basicas para
desarrollar las competencias del investigador educativo, vinculadas con el
pensamiento critico y el analitico, gestién por objetivos, pensamiento sistémico y
manejo de datos; caractericen la investigacién educativa y sus implicaciones en la
generacion de conocimiento para la busqueda de una educacién de buena calidad;
valoren la investigacidon educativa como una accion inherente a la actividad docente
de corte colaborativo; analicen los elementos estructurales de la investigacion
educativa para disefiar, realizar y evaluar proyectos de investigacién, y apliquen el
conjunto de pautas, orientaciones y herramientas metodoldgicas de la comunicacion
escrita para la produccion de reportes de investigacidn, incluyendo recursos
tecnoldgicos para su publicaciéon y comunicacion oral.

Taller de
herramientas para
la investigacion
educativa para un
proyecto
multidisciplinario

Dirigido a:

Profesores interesados en acercarse a los elementos que conforman el ambito de la investigacién educativa
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a través de los cuales se podran identificar las fases del proceso de investigacion y, a la vez, construir su
propia formacion desarrollando aquellas competencias vinculadas con el quehacer del investigador
educativo. En este proceso se plantea, por un lado, la posibilidad de identificar los elementos esenciales
para responder a la creciente demanda de aprendizaje permanente asi como a la necesidad de una mayor
flexibilidad en la organizacion de los aprendizajes y, por otro, el desarrollo de la capacidad para identificar,
plantear y resolver problemas de investigacién de manera sistematica siguiendo parametros metodoldgicos
que brinden rigor y soporte al propio proceso investigativo y que permitan el desarrollo de la capacidad
critica y analitica de los participantes.

Tabla 2. El taller de herramientas para la investigacion educativa, durante el 2012. Fuente: Formato de
registro DES (Direccién de Educacion Superior, Julio de 2012).

Una de las acciones formativas de propdsito especifico, atendiendo con sesiones
mensuales a los docentes, facilitd la interaccién entre los participantes del proyecto
modular, creando nuevas redes académicas de colaboracién, ayudando ademas a la
formacién de alumnos del programa de formacion de investigadores. El registro ante la
Direccién de Educacion Superior motivd a que se proyectara al 2013 como otra
oportunidad renovada de ajustar las dindmicas de investigacién, basicas para los
participantes del proyecto, pero, ademas, la interaccién entre los diferentes niveles
educativos del IPN enriquecid sobremanera las sesiones de trabajo. La modalidad mixta
con actividades a distancia ayudd a hacer lecturas completas y actividades acordes para
que, al final, el producto principal fuera la redaccién coherente de un informe de
investigacion.

Taller: Tiene un acercamiento al estado de la compresidon que existe en el contexto
Indicadores nacional e internacional de los indicadores educativos, identifica sus elementos
educativos, su esenciales y construye un marco conceptual que permita llevar a cabo el disefio y
significado y la construccidon de un sistema de indicadores que dé cuenta del estado que guarda el

importancia de su | dmbito de la formacidn e innovacién educativa, asi como de los avances que se vayan
sustento tedrico- | presentando.
conceptual

Dirigido a:

Profesores interesados en tener un acercamiento al estado de la comprensidon que existe en el contexto
nacional e internacional acerca de los indicadores educativos a través del conocimiento y andlisis de algunos
modelos tedricos y algunas aportaciones empiricas en este campo. En este proceso de acercamiento y
analisis se plantea la identificacion de los elementos esenciales para construir un marco conceptual que
permita llevar a cabo el disefio y construccidn de un sistema de indicadores que dé cuenta del estado que
guarda el dmbito de la formacién e innovacién educativa, asi como de los avances que se vayan
presentando.

Tabla 3. Los indicadores educativos y su importancia. Fuente: Formato de registro DES (Direccion de
Educacion Superior, Diciembre de 2011).

La invitada, especialista en indicadores, conformd una red de alternativas de
crecimiento entre diferentes instituciones. Los integrantes de esta nueva red favorecieron
la idea de un sistema de indicadores de innovacién educativa que diera respuesta hacia
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dénde vamos en el marco institucional, donde la investigacion educativa formula
alternativas de solucién en puntos criticos del proceso de ensefianza-aprendizaje.

El taller propicid el disefio de sesiones de profesionalizacion docente en
modalidad de seminario con uso integral de las tecnologias de la informacion y la
comunicacion para el intercambio sincrono y asincrono de experiencias de
investigacion e innovacion educativa con la practica docente, a fin de repensar la
docencia en distintas dreas de formacion curricular para la concreciéon de la mision y
la visidn institucional.

Taller: Disefio de
un seminario de
profesionalizacion
docente con un uso
integral de TIC

Dirigido a:

Profesores interesados en participar en procesos de formacion y profesionalizacién docente, asi como en el
disefio de un seminario en modalidad semipresencial, utilizando las herramientas de las Tecnologias de la
Informacion y Comunicacién, ademas del sistema de videoconferencia de la Direccion de Cémputo y
Comunicaciones del Instituto Politécnico Nacional, fortaleciendo su formacién docente.

Tabla 4. El nacimiento del seminario repensar la bioquimica, taller base. Fuente: Formato de registro DES
(Direccion de Educacidn Superior, Agosto de 2011)

A partir de las investigaciones realizadas en el seminario permanente de
innovacion educativa, las propuestas dieron origen a esta serie de elementos clave para
concretar una idea, la transferencia de una innovacién educativa. Los participantes
determinaron las estrategias del cambio, sentaron las bases para que a partir del
seminario Repensar las matematicas, se motivara a la reflexién de la practica docente,
acercando los resultados de las investigaciones educativas, con un escenario flexible,
siendo el sistema de videoconferencia el puente informatico de reservorio de la
investigacion.

La red responsable de la innovacidén considerd necesario estructurar un plan de
trabajo que permitiera el fomento a la investigacidn educativa. A continuacién, se
muestran, a manera de pasos a seguir, las fases para coadyuvar en el seno de la
multidisciplinariedad a la investigacion.

Ofrecer programas conformados por una serie de acciones formativas que involucran a

los diversos ambitos de la innovacion educativa, con objetivos y metas definidos en un plan de

Fase inicial | formacidn integral para los docentes de las diversas unidades académicas. El programa que inicié

en 2009, a partir del seminario permanente de innovacion educativa (SPIE), trajo como

consecuencia el interés de los docentes de la ENCB por ser participes del cambio con sentido.

Fase de A los docentes e investigadores de los niveles medio superior, superior y posgrado

L interesados en innovar su quehacer docente, teniendo como base la investigacidon educativa, con
motivacion propuestas que cumplan los criterios de innovacidn educativa centrada en el modelo para el IPN.

Fase de En cada periodo intersemestral se publican, mediante los avisos del administrador, las

difusion ofertas de formacion en innovacion e investigacidon educativa. Cabe resaltar que algunas acciones
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formativas se llevan a cabo con una periodicidad de una vez al mes, generalmente en sabado, para
no interferir en las actividades cotidianas del profesor; ademas, se encuentran alojadas en el
espacio de Moodle.

Intersemestral
Semestral

Mensual (fines de semana)

Fase de
andlisis y
evaluacion

Indicador de desempeio de la unidad de innovacion educativa en el ambito de la
formacion y capacitacion docente

Docentes atendidos: Niumero de docentes que se integran en las acciones formativas

Plan de trabajo de la unidad de innovacion: nimero de acciones formativas en diferentes
modalidades entre el nUmero de docentes que se registran

Oferta del programa de formacion: numero de docentes registrados entre el nimero
maximo de participantes por accidn formativa de acuerdo con su capacidad o infraestructura

Evaluacion: nimero de docentes que acreditan la formacion entre el nUmero de docentes
registrados por accion formativa

Seguimiento: nUmero de evidencias generadas entre el nimero de docentes registrados y
acreditados

Tabla 5. Fases y estrategias para la investigacion. Autoria: Victor Hugo Luna Acevedo, diciembre de 2012.

Partimos de una serie de supuestos donde los docentes se involucran activamente
en las acciones formativas innovadoras, siendo participes de las condiciones que
proponen los modelos, tomando en consideracion que las unidades de innovacién
educativa cuentan con los recursos y la infraestructura que dan las condiciones para la
medicion de los instrumentos con la red responsable de la innovacién, no pueden quedar
por alto las fechas razonables para la entrega de evidencias. Con ello, se buscé fomentar y
fortalecer el trabajo entre academias y departamentos para el intercambio de informacién
(ver Anexo 2).
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Anexo 1.

Elaboracion de material audiovisual para la ensefianza de la anatomia y organografia 2003
microscépica

Algunas aplicaciones de la epistemologia de la quimica y la ecologia (AEQE) 2003
Certificacion de procedimientos de un laboratorio de confiteria 2003
Analisis conformacional de ciclohexanos tetrasustituidos y estudios de reactividad en 2003

reacciones de ciclo adiciéon por métodos computacionales y experimentales

Elaboracién de material audiovisual para la ensefianza de la anatomia y organografia 2004
microscépica

Elaboracién de material audiovisual para la ensefianza de la anatomia y organografia 2005
microscépica
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Algunas aplicaciones de la epistemologia de la quimica y la ecologia (AEQE)

Disefio de una pagina web del curso de termodinamica basica en el marco del nuevo modelo
educativo

Aplicacion del disefio factorial en la determinacion de las variables que afectan la degradacion
de DDT

Elaboracion de una planta piloto de tratamiento de agua residual para su aplicacién a la
docencia

Elaboracidn de material audiovisual para la ensefianza de la anatomia y organografia
microscépica

Construccion de una pagina web para apoyo del curso de fisicoquimica y para ingenieria
bioquimica

Aplicacién de tecnologia en la elaboracion de alimentos
La tecnologia alimentaria con barreras

Diseiio de una pagina web del curso de fundamentos de fisicoquimica para la carrera de
quimico farmacéutico industrial

Procesamiento de imagenes aplicado al estudio de la estructura a escalas macro, micro y
nanométricas de biomateriales con aplicaciones en la ingenieria de alimentos y ambiental.

El herbario, apoyo para estudios de conservacidn y diversidad vegetal

Desarrollo de material didactico empleando TIC (tecnologias de informacién y comunicacion)
para la asignatura de fisicoquimica Il de la carrera de IBQ de la ENCB-IPN

El herbario ENCB, apoyo en la formacién de recursos humanos y en la investigacion

Formacion de competencias investigativas en los estudiantes del area de confiteria cuyo fin
ultimo sea adecuar con adaptaciones de tecnologia a comunidades de mujeres desempleadas

El uso de los resultados de la investigacion educativa para repensar la didactica de la
bioquimica

Tabla 6. Informacidn recopilada de los archivos historicos del 2003 a la fecha de los proyectos aprobados

por la SIP. Autoria: Victor Hugo Luna Acevedo. Diciembre de 2012.

Analisis FODA

2005

2006

2006

2006

2006

2007

2007

2008

2008

2008

2008

2008

2010

2011

2011
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La siguiente presentacion esquematica de la matriz FODA aplicada nos muestra la
posibilidad de crear estrategias de cambio mediante programas que atiendan la demanda

de formacidn, siendo clave en este proceso el trabajo en redes

Fortalezas
v Investigacién de alto nivel
v Disponibilidad para abrir
lineas de investigacion

Debilidades
=  Formacion docente
=  Trabajo colaborativo
interdisciplinar

Oportunidades

v' Desarrollar habilidades y
competencias en el
ambito de la
investigacién educativa

v" Promover un programa
enfocado al desarrollo de
acciones formativas en el
ambito de la IE

La estrategia consiste en
robustecer los programas de
formacion y actualizacién docente
mediante la vinculacién entre el
CGFIE y otras instancias nacionales
y extranjeras, asi como acciones
formativas de alto nivel.

Fomentar el trabajo colaborativo
entre redes académicas
mediante la flexibilidad que
ofrecen las modalidades
educativas de vanguardia
aplicadas en las acciones de
formacién docente.

Amenazas
= Disponibilidad de tiempo

=  Plataformas educativas

Ampliar la oferta de formacioén
mediante lineas de investigacidn
vinculadas con la disciplina que
motiven al encuentro de
investigadores educativos con
acciones en modalidades mixtas y
a distancia creando una cultura de
la innovacion educativa.

Revisidn del programa de
formacidén en innovacién, en
tecnologia y en investigacion
educativa para mejorar la calidad
en el servicio educativo.

Descripcion de la informacidn contenida en la

matriz FODA
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Anexo 2

Propuesta de la matriz de indicadores para resultados

Tabla 7. Matriz de indicadores

Fin

Propdsito

Componentes

Actividades

Objetivo

Contribuir a
innovar la practica
docente

Motivar a los
docentes a
involucrarse
directamente en el
cambio
institucional

Valor de las
constancias para
promocion

Elaboracion de
diagndstico de
necesidades de
formacién e
integracion de
expedientes

Indicador

Porcentaje de
acciones
formativas en el
contexto del MIE y
MEI con el
porcentaje de
docentes que
asisten

Porcentaje de
docentes
atendidos con el
porcentaje de
aplicacién de las
estrategias
propuestas por los
modelos

Porcentaje de
docentes que
obtienen las
constancias con el
porcentaje de
docentes
atendidos

Porcentaje de
diagndsticos de
necesidades con la
problematica
planteada

Medios de
verificacion

Instrumentos de
evaluacion y
analisis de la
participacion
docente

Instrumentos de
evaluacion y
analisis de la
aplicacion de los
modelos

Listas de
evaluacién,
seguimiento y
control de la
evolucion de las
evidencias

Archivos
elaborados con los
reportes y registros

Supuestos

Los docentes se
involucran
activamente en las
acciones
formativas
innovadoras siendo
participes de las
condiciones que
proponen los
modelos

Las unidades de
innovacién
educativa cuentan
con los recursos y
la infraestructura
que dan las
condiciones para la
medicién de los
instrumentos con
el personal
docente

Se fijan fechas
razonables para la
entrega de
evidencias

Trabajo entre
academiasy
departamentos
para el intercambio
de informacién
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Propuesta para el Programa de Fomento a la
Investigacion Educativa en la
Escuela Superior de Medicina

Héctor Pifiera Guevara
Maria Guadalupe Rodriguez Labrada

Introduccion

El presente programa contiene informacion referente a la vision de la Escuela
Superior de Medicina en materia de Investigacion Educativa, tanto la descripcion de su
evolucidn histdrica, como una propuesta hacia adelante. Con el objeto de favorecer un
analisis comparativo de las aportaciones de las Unidades Académicas participantes en el
Seminario Itinerante de Investigacion Educativa (SIIE) que conduce la CGFIE.

La importancia que el IPN otorga a esta actividad en sus politicas de desarrollo
académico es claramente evidente a partir de la lectura de los textos que conforman la
colecciéon Los materiales para la reforma; que consignan a la investigacidon sistematica
como una importante via de sustento para la toma de decisiones en los procesos que
guardan relacién con la misidén sustantiva de las Unidades Académicas del Instituto. En
particular, en la creaciéon o modificacién del disefio curricular de los programas
académicos; y en los procesos relativos a la administracidn escolar; siempre en busca de
alcanzar niveles éptimos de eficiencia en la funcidn educativa y competitividad de los
egresados en el mercado de trabajo.

La tendencia actual en materia educativa ha venido perfilando importantes y
profundos cambios en los enfoques conceptuales, metodoldgicos y en las estrategias de
ensefianza. En nuestro pais, esta tendencia viene a constituir una clara alternativa ante la
evidente necesidad nacional de lograr, a través del sistema educativo, la formacién de un
nuevo individuo con mayores alcances, competencias y capacidades, que participe en la
construccion de una sociedad mejor y en el desarrollo del conocimiento.

En materia de ensefianza superior, el IPN ha venido desarrollando vy
perfeccionando sus propias politicas y estrategias, contenidas en el Modelo Educativo
Institucional, que incorporan los componentes de una educacion enfocada hacia la
participacién del estudiante en su propio proceso formativo, con una ensefianza centrada
en el aprendizaje y orientada hacia el desarrollo de competencias.

Sin embargo, esta vision del proceso educativo, por su propia naturaleza
innovadora, presenta una amplia gama de potencialidades de desarrollo, y a la vez
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obstaculos, dada la diversidad de factores y situaciones que se pueden derivar de la
interaccidn entre los cuatro componentes esenciales del proceso ensefianza/aprendizaje:
los estudiantes, los docentes, los programas de estudio y los sistemas de gestién o
administraciéon escolar; junto con su relacién con otras variables concurrentes. Esto
genera situaciones y fendmenos susceptibles de estudios sistematicos.

Al respecto, nuestra respuesta radica en impulsar las actividades de Investigacion
Educativa —enfocada hacia la ensefianza de la medicina—; cuya misién fundamental es la
busqueda constante y sistemdtica de alternativas para determinar las relaciones entre las
distintas variables involucradas, tanto en relacidn con la condicion humana de alumnos y
profesores, como del componente técnico/pedagdgico, referido a planes y programas de
estudio, y de los sistemas de gestidn que inciden en el proceso educativo.

Con la conviccién de que la Investigaciéon Educativa es una forma racional de
proponer y probar medidas de solucion en areas de oportunidad, tendientes a mejorar los
resultados de nuestro sistema de enseiflanza expresados en un egresado con una
formacién de alta calidad y competencia.

Objetivo general.

Desarrollar e impulsar lineas y protocolos de investigacion relacionados con
fendmenos inherentes al proceso ensefianza/aprendizaje, en busca de los factores que
influyen en beneficio o detrimento del rendimiento académico de los alumnos, como via
complementaria de retroalimentacion y sustento para el redisefio y/o actualizacién del
programa académico de Médico Cirujano y Partero.

Objetivos especificos:

e Detectar condiciones de oportunidades y debilidades en los componentes que
participan en el proceso ensefianza/aprendizaje: factores inherentes a la funcién
docente, los relativos a las caracteristicas de los sujetos en formacion y aquellos
atribuibles a los programas de estudio.

e Aportar informacién para el cumplimiento de los estandares de calidad de la
unidad académica que establecen las instancias normativas y de acreditacién, tales
como: Instituto Politécnico Nacional (IPN), Coordinacion General de Formacién e
Innovacion Educativa (CGFIE) y el Consejo Mexicano para la Acreditacién de la
Educacion Médica (COMAEM).
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Antecedentes

La investigacion educativa en la Escuela Superior de Medicina inicia su desarrollo
practicamente desde la etapa de planeacion de la carrera de Medicina rural, en el periodo
de 1936 —ano de la fundacién del IPN— al 4 de marzo de 1938 —con la apertura de los
primeros cursos formales de ésta en la Escuela Nacional de Ciencias Bioldgicas—.

En la segunda mitad de los afios treinta, la formacién de médicos se reducia a las
escuelas de medicina de las universidades oficiales de Guadalajara, Michoacan, Puebla,
Yucatan, Nuevo Ledn, San Luis Potosi, Universidad Nacional Autonoma de México, Escuela
Médico Militar, Escuela Nacional de Medicina Homeopdtica y Libre de Homeopatia,
Escuela de Medicina de la Universidad Auténoma de Guadalajara (de caracter privado). De
las cuales, bajo una doctrina que conjugaba las formas de ensefianza de la escuela
francesa del siglo XIX y las aportaciones del Informe Flexner en la primera década del siglo
XX, egresaban profesionales médicos de fuerte inclinacidén hacia la medicina hospitalaria,
del consultorio urbano y la visita domiciliaria.

En contraste, la carrera de medicina rural constituyé un perfil de egreso con una
fuerte orientacién social que conjugaba los saberes médicos propiamente dichos, con una
formacién conceptual y metodolégica en el espacio de la salud publica en areas
marginadas del medio rural mexicano. Que necesariamente requeria incluir en el plan de
estudios el cortejo de connotaciones de orden econdmico, cultural e incluso politico.

Entonces, al tratarse de un planteamiento verdaderamente innovador para la
época y sus circunstancias, no podia utilizar como Unico marco referencial los planes de
estudio de otras instituciones. Sin duda, ello fue posible mediante una serie de procesos
de investigacidn y consulta originados a partir de los planteamientos presentados en los
sucesivos Congresos de Salud Rural de Morelia, Michoacan, y San Luis Potosi, por el
antropdélogo Miguel Othén de Mendizabal y el doctor Ignacio Millan Maldonado, relativos
a las precarias condiciones de salud en las zonas rurales e indigenas de la Republica
Mexicana.

Ante el conocimiento del proyecto en medicina rural, se integré un equipo de
notables docentes y profesionales médicos, tales como Mariano Vazquez Rodriguez,
Diddoro Antlnez Echegaray, Adolfo Arreguin Vélez, Alfonso Millan Maldonado, Leopoldo
Ancona Hernandez, Eduardo Aguirre Pequefio, Manuel Maldonado Koerdell, Demetrio
Sokolov Zelizo y Efrén Carlos del Pozo. Ademads, durante los afos 40, un grupo de
eminentes médicos exiliados espafioles se incorporaron a la planta docente,
comprometidos e identificados con la ideologia de la escuela.

En 1945, con apenas siete anos de existencia de la carrera, el Instituto Politécnico
Nacional dispuso la creaciéon de la Escuela Superior de Medicina Rural, adquiriendo
personalidad juridica propia. El plan de estudios fue experimentando sucesivos cambios
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en materia de actualizacidon de saberes y ajustes en las asignaturas, concurrentes con los
avances de la ciencia y las tecnologias médicas. Pero también acordes con las cambiantes
condiciones de salud y la estructura demografica del pais. En 1965, la tendencia marcada
por los cambios fue evidente ante la decision de la comunidad escolar de solicitar la
supresion del calificativo “rural” en la denominacién del plantel, quedando oficialmente
como Escuela Superior de Medicina del IPN.

Diagnéstico

En 1964, la Escuela Superior de Medicina da inicio a las actividades de posgrado
con la Maestria en Ciencias con especialidad en Morfologia, misma que da la pauta para la
creacion de la Seccidon de Estudios de Posgrado e Investigacion y la publicaciéon de dos
revistas: Acta Politécnica Mexicana y Acta Médica. La primera de caracter general y la
segunda enfocada especificamente a temas médicos. Estas dos instancias pueden
considerarse como el medio de consolidacion de las actividades de Investigacion
Educativa, en un principio, a través de la publicacién de diferentes articulos sobre temas
de ensefianza y organizacién de la misma en el dmbito de la Escuela.

En las referencias citamos 40 trabajos publicados por la comunidad en relacion con
las tematicas de educacidn, a partir de los cuales hemos identificado el desarrollo de 32
articulos ubicados en la linea de investigacidn institucional y ocho correspondientes a la
linea de investigacion educativa abierta (lineas cuyo contenido se desarrolla mas
adelante). Es importante mencionar que un elevado niumero del grupo de investigadores
gue realizaron estos trabajos ya se encuentran jubilados; por este motivo, se requiere
retomar la investigacion educativa desarrollada en la ESM como fortaleza para el impulso
de la formacidn, actualizacidn e investigacion, con el fin de definir dareas de oportunidad
de mejora en el proceso de aprendizaje de la institucion.

Analisis FODA

Se presenta el analisis FODA correspondiente al area de Investigaciéon Educativa de la
Escuela Superior de Medicina en los cuadros siguientes
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Fortalezas F

Experiencia de la ESM en investigacion
cientifica y educativa durante varias
décadas.

Reconocimiento nacional e internacional
de la investigacion generada en la ESM.
Experiencia del personal académico que
ha realizado Investigacion Educativa.
Acceso a publicar resultados de
investigacion educativa en Acta Médica
Politécnica.

Acreditacidon de la carrera de la ESM por
COMAEM.

Interés  para realizar  investigacion
educativa por la comunidad escolar, a
partir de jornadas académicas
intersemestrales.

Debilidades D

Requisitos excesivos por la SIP para registro de
protocolos.

Tramites administrativos complejos para ser
investigador.

Insuficiente apoyo econdmico para realizar
investigacidn educativa.

No dar seguimiento a los resultados de la
investigacion realizada.

Escasa asesoria metodoldgica al investigador
durante el proceso, registro y conclusion del
protocolo.

Insuficiente capacitacién y formacién en
investigacion educativa para el docente.

Oportunidades

e Factibilidad para realizar investigacion
en las areas administrativas, aulas de
la ESM, hospitales y comunidades.

e Seguimiento con egresados.

e Trabajo con alumnos PIFl y su inclusién
como investigadores educativos.

e Investigacidn educativa durante el afio
de servicio social del médico, en
relacion directa con el paciente en la
comunidad.

e Reestructuraciéon y reactivacion del
Comité de Investigacion Educativa de
la E.S.M.

Estrategias FO

Maximizar la experiencia en investigacion
en la ESM aplicandola en los diferentes
ambitos y etapas de desarrollo del
estudiante de medicina.

Generar investigacion educativa
empleando la base de datos de
egresados, recurriendo al  apego
institucional.

Ampliar el programa PIFl en la ESM dando
relevancia a la formacién de alumnos en
investigacién educativa.

Incentivar a la comunidad docente para
gue se interese en hacer investigacidon
educativa.

Estrategias DO

Flexibilizar  requisitos para
investigadores y protocolos.
Publicacién de los resultados de proyectos de
investigacion asi como su implementacion vy
seguimiento para mejora del proceso
ensefianza- aprendizaje, al interior y exterior de
la ESM.

Programar consecutivamente cursos de
capacitacion y motivacion en fomento a la
investigacién educativa.

La coordinacién de investigacién educativa
ofrecerd  asesoria y  colaboracion  al
investigador.

registro de




Los resultados de la investigacion
educativa deben contemplarse en el

Programa Operativo Anual (POA), asi

como en la Programacién Estratégica de
Desarrollo a Mediano Plazo.

Amenazas

e Restringida difusion Institucional de
investigacién educativa.

e Se reconoce mayor relevancia y se da
prioridad a investigacion experimental
en ciencias.

e lainvestigacion educativa se considera
no cientifica.

e Reducida vinculacion entre la
investigacion disciplinar y cientifica.

Estrategias FA

Facilitar la publicacion de resultados de
proyectos de investigacion en revistas
institucionales y otras (gaceta politécnica,
Canal 11, acta médica politécnica y otras).
Asi como su aplicacién directa en el
proceso ensefianza aprendizaje.

Unificar criterios para extender Ila
investigaciéon educativa entre posgrado y
licenciatura.

Estrategias DA
e Gestionar convocatoria en investigacion
educativa adecudndola a la realidad de la
comunidad académica del IPN.
e (Capacitacion continua y formacién de nuevos
investigadores.




Descripcion del FODA

El conocimiento de la situacién en la que se encuentra la ESM en materia de
Investigacidon Educativa ofrece la oportunidad de ubicar en un espacio real sus fortalezas.
A este respecto, la experiencia de los docentes en investigacién cientifica y educativa
durante varias décadas se presenta como eje de las principales fortalezas de nuestra
escuela. Muestra de ello son los diversos proyectos que han sido desarrollados; esta
experiencia, al ser vinculada con las oportunidades que también ofrece la institucion,
promete la formacién de los estudiantes como nuevos investigadores, a través de
acciones contempladas en el curriculo, del programa PIFl y del Servicio Social. Ademas de
impulsar la motivacion de los docentes por realizar investigacion en diversas lineas.

Se considera como una estrategia fundamental incluir en el POA y en el
Programacion Estratégica de Desarrollo a Mediano Plazo los resultados de las
investigaciones en materia educativa, para dar un seguimiento al trabajo proyectado y
disminuir en lo posible factores externos que pudieran influir en su detrimento.

Algunas de las principales dificultades a las que se enfrenta el investigador son los
requisitos excesivos que demanda la convocatoria emitida por la Secretaria de
Investigacion y Posgrado (SIP) del IPN, para el registro de los proyectos de investigacion.
Ante ello, se plantea como estrategia gestionar la implementacién de una convocatoria
alterna para la investigacién educativa, sin detrimento de la calidad de los protocolos, o la
flexibilizaciéon de algunas exigencias para que un nimero mayor de investigadores se
encuentre en posibilidades de desarrollar sus trabajos.

Al respecto, es importante ofrecer capacitacién constante a los docentes en
Investigacion Educativa. También requieren asesoria durante todo el proceso de
desarrollo de su proyecto de investigacion, ademds de facilidades para la gestién en su
registro y la publicacion de los resultados.

En este orden de ideas, una de las principales amenazas para la investigacidon
educativa es la restringida difusion de sus resultados. Al respecto, se plantea una amplia
difusidon en diversos medios, dando prioridad a los institucionales como Canal 11 vy la
Gaceta Politécnica, para dar a conocer a la comunidad la investigaciéon desarrollada, sus
resultados e impacto en el proceso ensefianza aprendizaje, ademas de la reestructuracion
de los planes de estudio.

Lineas de investigacion

Este programa prevé dos grandes enfoques para afrontar el desarrollo de la
Investigacion Educativa en la ESM.

Linea de Investigacion Educativa Institucional. Investigacion a partir de protocolos
desarrollados y conducidos por las instancias de autoridad y administracidn escolar, en
forma programdtica y comparable en el tiempo, cuyo propdsito fundamental es
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retroalimentar la gestion del programa académico de Médico Cirujano y Partero, asi como
la actualizacidn curricular de las unidades de aprendizaje, como esta propuesto en el
Programa Estratégico de Investigacion y Posgrado (Materiales para la Reforma, vol. 4., p
80).

Linea de Investigacion Educativa Abierta. Estimulo y apoyo a la creatividad de
docentes, estudiantes y egresados interesados en explorar diferentes situaciones
relacionadas con el ejercicio de la docencia, el aprendizaje o la eficiencia de los modelos
de ensefianza y sus complementos.

En ambos casos, los protocolos propuestos y desarrollados prevén contar con el
sustento institucional de la Direccion de Investigacion del IPN, a través de las
convocatorias oficiales correspondientes, asi como bajo los lineamientos metodoldgicos
de la CGFIE. Esto ultimo considera la convergencia de investigadores del instituto en redes
de innovacidén e investigacién a través de plataformas, mediante las cuales se propicie la
interaccidon de investigadores, docentes, estudiantes y egresados, para la exploracién y
analisis de la problematica educativa de la ESM.

Investigacion educativa institucional

Linea de investigacion inicial. Desarrollo de protocolos de investigacién
sistematizados, uniformes y de programacion semestral, tendientes al analisis de
comportamiento y tendencia del rendimiento escolar, a partir de las siguientes variables:

. Caracteristicas personales: edad, sexo, configuracion familiar actual,
condicidén socio-econdmica, lugar de residencia y otras.

. Antecedentes escolares: escuela de procedencia, antecedentes académicos,
manejo de las TIC, dominio de idioma extranjero y otras.

° Estilos de aprendizaje.

° Motivacién hacia el area médico-bioldgica y hacia la medicina.

° Autoestima y personalidad del alumno.

Linea de investigacion intermedia. Exploracién del rendimiento escolar en la etapa
de transicidn al area de aprendizaje clinico, que incluye el emparejamiento de las variables
precedentes con otras referentes a los siguientes tépicos:

° Rendimiento escolar referido a las asignaturas de los niveles Institucional y
Formacidn Basica Disciplinar.

° Andlisis muestral de casos de desercién.

° Andlisis muestral de casos de desfasamiento escolar.

° Comportamiento escolar de alumnos procedentes de cambio de escuela.

° Relacidon maestro-alumno.

° Beneficio real del programa de tutores.

° Opinién de los alumnos de su formacion académica (memoristica).
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Linea de investigacion terminal. Exploracidon del rendimiento escolar en la etapa
terminal de la fase escolarizada, que incluye el emparejamiento de variables de la linea de
investigacidn inicial, con otras referentes a los siguientes tdpicos:

Comparacion del rendimiento escolar terminal con variables demograficas
del alumno.

Comparacion del promedio escolar terminal con los resultados del Examen
Profesional.

Andlisis discriminado, por dreas de la ensefianza, por asignaturas y general
de resultados del Examen Profesional de la ESM.

Estudio de cohorte sobre la tendencia de éxito de los egresados en el
Examen Nacional de Aspirantes a Residencias Médicas (ENARM).

Andlisis discriminado, por areas de la ensefianza, por asignaturas y general
de los resultados del ENARM.

Seguimiento del alumno en internado rotatorio de pregrado.

Trabajo de los pasantes en servicio social y su formacion en el servicio a la
comunidad.

Investigacion educativa abierta.

Propone como estrategia la promocion y estimulo a la participacion de docentes y
estudiantes en actividades de Investigacién Educativa, publicar las areas de oportunidad
susceptibles de configurar protocolos de investigacién educativa concretos y con
problemas bien delimitados:

“Analisis de fortalezas y debilidades (FODA) en la formacién académica en
médicos de reciente egreso; correlacién con la practica profesional.”
“Impacto del Diplomado en Formacién y Actualizacion Docente para el
Modelo Educativo Institucional en profesores de las primeras
generaciones.”

“Estudio comparativo entre el rendimiento escolar y la captaciéon de empleo
en egresados recientes.”

“Costo atribuible al pasante para cumplir su afio de servicio social.”
“Comportamiento de los conocimientos del area de Formacién Basica
Disciplinar en las etapas terminales de la carrera.”

“Impacto de la enseflanza de drea socio-médica en la conformacién
actitudinal y valores del estudiante.”
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Otra estrategia que consiste en que la Coordinacidn de Investigacion Educativa del
DIE de la ESM reciba las iniciativas personales de profesores y alumnos de proyectos
particulares, proporcionando asesoria y apoyo en la gestion de recursos y la publicacion
de resultados.

Fomento a la Investigaciéon Educativa

Colina y Osorio (2004, p. 11) mencionan que la importancia que se otorga a la
investigacion educativa es un reflejo de la calidad de la educacién que ofrecen las
instituciones educativas, pues sus resultados impactan a las politicas publicas y al
desarrollo de la sociedad. Por lo que el eje rector de la misma en la ESM sera la mejora
continua en materia educativa, misién que se contempla en los objetivos del
Departamento de Innovacién Educativa.

Ante ello, se parte del supuesto que debe ser prioritario realizar la difusiéon del
trabajo proyectado en el departamento en toda la comunidad escolar. Asi como la gestion
ante instancias como la CGFIE de talleres y cursos disefiados por la ESM y enfocados a la
investigacion educativa, considerando las caracteristicas especificas en las que se
desarrollan las actividades académicas en la carrera de medicina.

Se requiere también de la asesoria por parte de analistas de la SIP para el llenado
de los formatos, tanto de proyectos de investigacion individuales como multidisciplinarios,
ademas de la ficha de productividad.

Estrategias de fomento a la Investigacién Educativa.

Las acciones consideradas para fomentar el interés de los docentes en
investigacion educativa al interior de la ESM versaran en relacion directa con la formacién
y actualizacién en metodologia de investigacion; se contemplan diversas actividades
sustentadas en el andlisis FODA, asi como su implementacién para la formacién de
profesores y alumnos como investigadores educativos. De igual forma, se considera
también como estrategia fundamental la publicacion de los temas y lineas de
investigacion en la Revista Acta Médica Politécnica, ya que es el medio interno que
difunde temas de interés para la comunidad escolar. Los resultados de la investigacién
educativa deberdn contemplarse en el Programa Operativo Anual (POA), asi como en la
programacion Estratégica de Desarrollo a Mediano Plazo.

La implementacion y seguimiento de los resultados de la investigacion educativa
incidira en oportunidades de mejora del proceso de aprendizaje al interior y exterior de la
ESM.
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Propuesta para el Programa de Fomento a la
Investigacion Educativa en el
CECyT 15 “Didédoro Antiinez Echegaray”

Jaime Miguel Diaz Vargas

Introduccion

El presente documento es resultado de los trabajos realizados durante el
Seminario Itinerante de Investigacién Educativa (SIIE) 2012, bajo la tutoria de la
Coordinacién General de Formacion e Innovacion Educativa (CGFIE).

En el Plan Nacional de Desarrollo 2007-2012, se seiala que "el desarrollo cientifico,
la adopcion y la innovacién tecnolégica constituyen una de las principales fuerzas motrices
del crecimiento econdémico y del bienestar material de las sociedades modernas";
también, menciona que la educacién es un motor para impulsar el crecimiento
econdmico, mejorar la competitividad e impulsar la innovacién z

La posibilidad de llevar a cabo transformaciones en la educacién, junto con el
mejoramiento de su calidad, estan fuertemente condicionadas por el ejercicio de un
liderazgo innovador a nivel institucional y de aula, fundamentado en una vision amplia
sobre las relaciones entre los diferentes actores. De igual manera, los cambios positivos
encuentran soporte en el desarrollo de la investigacion educativa inclusiva guiada por la
reflexion y la accidn, cuyos resultados se traducen en el incremento de conocimientos,
orientaciones para el desempefio docente, mejores decisiones para la gerencia y el
liderazgo educativo, asi como en propuestas de politica educativa (Ocafia, 2010). 2

Por lo tanto, la investigacion educativa debe ser un elemento fundamental para la
toma de desiciones en relacidén con la problematica que enfrenta la educacion en el Nivel
Medio Superior del Instituto Politécnico Nacional, aportando conocimientos para el
redisefio de programas, elaboracién de materiales educativos y la transformacion de las
practicas educativas en el aula.

Es importante para la Unidad Académica, y de forma especifica para Ia
Subdireccién Académica, contar con informacién actualizada y contextualizada de Ia
problematica que se presenta en la comunidad escolar y que sea éste el punto de partida
para darles solucidn. Es con esta intencidn que se requiere la implentacién a corto plazo
del Programa de Fomento a la Investigacién Educativa que se propone.

El documento presenta los objetivos general y especificos, asi como los
antecedentes de actividades realizadas (cursos y talleres) durante 2009 y 2010 para
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generar proyectos de investigacion educativa. Mas adelante, se presenta el diagndstico
donde se enlistan los proyectos registrados y se reporta cuales de ellos fueron aprobados
por la Secretaria de Investigacion y Posgrado durante el periodo de 2003 a 2012, asi como
los protocolos que fueron aprobados. Se presenta también el analisis FODA y las lineas de
investigacion propuestas y, para finalizar, la estrategia a seguir para fomentar la
investigacion educativa en el CECyT “Diddoro Antlnez Echegaray”.

Objetivo general

Promover la cultura de la investigacion educativa entre los docentes de la Unidad
Académica para resolver problemas especificos que presenta la practica educativa.

Objetivos especificos

Identificar las problematicas que inciden en la gestién, ensefianza y aprendizaje de
los procesos educativos, que permitan la toma de desiciones y el desarrollo de
alternativas innovadoras de solucién.

Consolidar el grupo de docentes-investigadores para desarrollo de protocolos de
investigacion educativa y trabajar de manera interdisciplinaria y multidisciplinaria.

Participar en diferentes eventos académicos a nivel nacional e internacional, para
difundir los resultados obtenidos de los proyectos desarrollados.

Antecedentes

A continuacion, se sefialan las actividades de fomento a la investigacion educativa
que se llevaron a cabo en la Unidad Académica durante el periodo 2009 -2010, mismas
que se encuentran en el archivo del Departamento de Investigacion y Desarrollo
Tecnolégico.?

e Septiembre 2009.

Participacién de la docente Odilia Sandoval Rosas como asistente en el 44°
Congreso Mexicano de Quimica, asi como en el 28° Congreso Nacional de
Educacion Quimica.

e Octubre del 2009/ Arcelia Montero Garcés.

Dentro del marco del 25° Simposio Internacional de Computacion a la Educacidén, la
maestra Arcelia Montero Garcés impartié en la unidad académica el taller: Elaboracion de
examenes interactivos, mediante el uso de software libre
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e Noviembre 2009

Asistencia del docente Fernando Legorreta Herndndez al taller “Prospectiva de la
investigacion educativa”, impartido por la CFIE.

e Diciembre 2009

Participacién del docente Rafael Alfonso Meza Villanueva, con la ponencia El software de
geometria dindmica como herramienta cognitiva para la comprension de la relacion entre
la tangente y el drea para promover la competencia en el cdlculo, dentro del XLII Congreso
Nacional de la Sociedad Matemitica en la Universidad de Zacatecas.

e Julio 2010.
Se inscribieron 13 docentes al curso-taller: “Aprendizaje por proyectos”, con duracién de
30 horas, el cual fue impartido por la I.B.Q Alejandra Vazquez Jardines del 26 al 30 de julio.
De los 13 docentes inscritos en el curso-taller, 12 de ellos fueron evaluados
satisfactoriamente, lo cual representa el 92.3% de aprobacién en curso con duracién de 30
horas.
Algunos de los docentes que aprobaron fueron:

Area humanistica- Alvarado Medina Rocio, Roque Pineda y Ramos Nieto Angélica.

Alimentos: Barona Suarez Sabino.

Basicas: Blancas Napoles Isidro, Borja Espejel Mauricia.

TLC: Francisco Veldzquez Perla, Vazquez Morales Santos, Sanchez Aguas Maria de Lourdes.
e Septiembre 2010

Curso taller redes.

Asistencia de la Jefa del Departamento de Investigacion y Desarrollo Tecnoldgico del
CECyT, al seminario de investigacion educativa fase Il en el CFIE.

Participacién de la Jefa del Departamento de Investigacion y Desarrollo Tecnoldgico del
CECyT en el taller La innovacidn y la investigacion educativa a través de la gestion de redes
de colaboracién, como miembro del comité para la creacién de la red de colaboracion.

e Seminario permanente de Innovacién Educativa.

En este documento, se presenta un informe general del desarrollo del Seminario
Permanente de Innovacién Educativa, Tercer Ciclo, evento que se llevd a cabo por primera
vez en el Centro de Estudio Cientificos y Tecnoldgicos N° 15 “Diddoro Antunez Echegaray”,

112



bajo la coordinacion 1.B.Q. Edith Alejandra Vazquez Jardines, Jefa del Departamento de
Investigacidn y Desarrollo Tecnoldgico.

El Seminario dio inicio el dia 4 de agosto del 2010 y termind el dia 12 de enero del
2011.

La modalidad fue semipresencial: 24 horas presenciales y 126 horas no
presenciales (distancia).

Oficialmente, se programaron ocho sesiones presenciales en un horario de 11:00 a
14:00 horas; sin embargo, para tener mayor cobertura y atencién a la poblacién docente
interesada, todas las sesiones de trabajo presencial se replicaron los mismos dias; ahora
programados en el turno vespertino, con un horario de 16:00 a 19:00 horas.

En cada una de las sesiones se abordaron los siguientes ejes tematicos y dmbitos
de la innovacion.

Ejes tematicos:
v’ Investigacion e innovacion.
v’ Cultura de la innovacion.
v’ Calidad.
v Indicadores.

Ambito de la innovacion:
v’ Profesionalizacion.
v’ Disefio curricular.
v' Competencias.
v’ Evaluacién.

Observatorio.
Proyectos de Innovacién Educativa.
El seminario fue planeado para desarrollar en los participantes las siguientes
competencias:
v Disefiar y aplicar procesos innovadores dirigidos a mejorar resultados en las
situaciones reales de la Unidad Académica.
v Aportar ideas y soluciones originales, practicas y aplicables para solucionar diversas
problematicas.
v/ Realizar proyectos institucionales por iniciativa propia atendiendo a las
necesidades académicas.

Todo lo anterior permitid a los participantes disefiar proyectos institucionales de la
innovacion educativa para, en el 2011 (Véase anexo 1), desarrollar y generar protocolos
de investigacién que fueron registrados ante las Secretaria de Investigacién y Posgrado en
fechas recientes.
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La asistencia de los docentes que aprobaron alcanzé entre un 92 y un 100% de las
sesiones presenciales. Se aclara que las sesiones se consideraron aun cuando no se asistid
el dia programado, pero se solicitaba en otro momento asesoria para realizar las
actividades. Esto ultimo permitié brindar mas apoyo a los profesores.

Algunos de los problemas que se tuvieron durante la realizaciéon del Seminario
fueron los siguientes:

a) Problemas técnicos en la plataforma.

b) Saturacidn de actividades de los participantes.

c) Desmotivacion de docentes por cuestiones personales, laborales, politicas y
académicas.

d) Falta de equipo de videoconferencia para enlazar y participar en cada una de las
sesiones presenciales.

La implentacién del seminario permité motivar a la comunidad a participar en las
actividades de Investigacién e Innovacion Educativa, incrementandose el nimero de
proyectos registrados ante la SIP.

Se propone, con base en los resultados, que en la realizacién de estas actividades
académicas también participen los integrantes del cuerpo directivo de las Unidades
Acedémicas, para que reconozcan la importacia de colaborar con su comunidad en
proyectos que finalmente estan destinados a mejorar la Calidad Educativa de la unidad a
la que estan adscritos y, por ende, a la del mismo Instituto.
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Diagnéstico

El Centro de Estudios Cientificos y Tecnolégicos 15 “Diddoro Antlinez Echegaray”
se encuentra ubicado al sureste del Distrito Federal, en el pueblo de San Antonio Tecomitl,
Delegacién Milpa Alta.

Forma parte de la rama de ciencias Médico-biolégicas y oferta las especialidades
de Técnico Laboratorista Clinico y de Técnico en Alimentos, tiene 34 afios de haberse
fundado.

Cuenta con una planta de 124 docentes, aproximadamente, de los cuales, 38 son
de tiempo completo; dos de ellos cuentan con doctorado, 10 con maestria y el resto con
licenciatura.

La investigacion educativa realizada en esta Unidad Académica comprende el
periodo que va del 2003 al 2012. En la siguiente tabla, se muestran los protocolos
registrados ante la Secretaria de Investigacion y Posgrado (SIP).

Tabla 1. Protocolos registrados en la SIP

Aio 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Total de

Protocolos 10 4 0 7 5 5 6 2 7 9
registrados en

la SIP.

Protocolos

de 4 1 0 6 4 2 2 1 2 4
Investigacion

educativa.

Porcentaje
que 40 25 | - 85.71 | 80 40 33.33 |50 28.57 | 44.44
representa la
Investigacion
educativa.

Fuente: Sistema de Administracion de programas y proyectos de investigacién.4




En la Tabla 1, se muestra que durante el periodo que se reporta se presentan un
total de 26 proyectos de investigacion educativa, siendo los aflos 2006 y 2007 donde casi
en su totalidad se enfocaron a este tipo de investigacién.

Tabla 2. Protocolos de investigacidon educativa aceptados y no aceptados.

Afio 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Aceptados | O o |- 0 1 2 1 1 1 1

No 4 1| - 6 3 1 -- 1 3
aceptados

Fuente: Elaboracion propia.

Como puede observarse en la Tabla 2, el nUmero de proyectos aceptados por la
Secretaria de Investigacién y Posgrado oscila entre 1y 2, asi mismo, en el 2006, ninguno
se acepto a pesar de ser el aflo donde hubo mas propuestas referentes a la investigaciéon
educativa.

Por parte de la Unidad Académica, en el afio 2005 se implementaron cursos para el
llenado de protocolos de investigacién, en los cuales participaron 10 docentes de las tres
areas académicas.

Para el afio 2011, el CFIE implementé el “Seminario Permanente de Innovacién
Educativa”, en el cual participaron 10 docentes de esta Unidad Académica.

En Vinculacién con el CEPROBI Yautepec se implementd el “Curso —taller de
redaccién cientifica”, de mayo a junio, con duracién de 40 horas, en el cual participaron
10 docentes.

Descripcidon de la informacion contenida en la matriz FODA (véase anexo 2).

Fortalezas: el Centro de Estudios Cientificos y Tecnoldgicos 15 “Diddoro Antlnez
Echegaray” cuenta con la infraestructura fisica suficiente para llevar a cabo investigacién
educativa, ya que tiene espacios donde hay equipos de cdmputo con acceso a Internet.
Ademas, el director de la Unidad Académica permite que los docentes que participan en
proyectos educativos, se desplacen a otros lugares en la busqueda de informacion.
Cuenta también con docentes a los cuales se les ha otorgado el registro y el apoyo
econdmico para llevar a cabo su trabajo de investigacién, quienes estdn en condiciones de
dar asesoria para poder llevar a cabo este tipo de trabajo.

Debilidades: se tienen docentes con 19 o 20 horas de nombramiento y baja
categoria, por lo cual dedican la mayor parte de sus horas frente a grupo, impidiéndoles
participar en proyectos de investigacion. Por otro lado, no se han conformado grupos
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solidos de trabajo interdisciplinario y multidisciplinario, ya que el personal docente no
reconoce las ventajas que se obtienen al desarrollar trabajos de investigacion como son
puntos para promocion y obtencion de becas. Ademds no hay un seguimiento puntual de
los proyectos concluidos para verificar su impacto en la comunidad escolar.

Con lo que respecta a las oportunidades, se tienen una amplia gama de ellas. La
CGFIE ofrece durante todo el afio cursos y talleres para la capacitacién de docentes
interesados en desarrollar investigacién educativa, asi como foros y congresos para
divulgar los resultados que se obtengan de ésta. También se tiene la oportunidad de
generar convenios y acuerdos con otras escuelas de nivel medio superior, nivel superior,
posgrado y centros de investigacidon, en tanto que hay problematicas que se comparten y
las cuales pueden abordarse de manera compartida desde diferentes enfoques .

Por ultimo, las amenazas que se detectaron estan en funciéon de que algunos
docentes deciden cambiarse de adscripcidon por estar mas cerca de su lugar de residencia
o bien ya han cumplido con los afos de servicio en la institucién. Otra amenaza es el
rechazo por parte de la SIP, el cual es desmotivante, ya que por un lado se considera una
inversion de tiempo y esfuerzo para su realizacion que no progresd, y por tanto no se
contard con el financiamiento requerido para el logro de los objetivos y metas planteados.

Lineas de investigacion educativa.

A continuaciodn, se presentan las lineas de investigacion propuestas para ser
desarrolladas en la Unidad Académica.

Linea 1. Procesos de aprendizaje en el alumno. El eje tematico contempla al
alumno como ser biopsicosocial y los temas son: entorno familiar y social y desarrollo de
capacidades cognitivas.

Este eje tematico considera indicadores de rendimiento escolar y los temas
abordan la reprobacion en unidades de aprendizaje de las areas basicas y humanisticas, la
desercidn, el bajo rendimiento escolar y la eficiencia terminal.

Linea 2. Procesos de ensefianza del docente. El eje tematico sera el desarrollo de
materiales didacticos, los temas son entornos virtuales de enselanza, elaboracién de
materiales virtuales para unidades de aprendizaje con mayor reprobacion.

Linea 3. Politica y gestidn educativa. El eje tematico es el modelo educativo del
Instituto Politécnico Nacional. Los temas seran el proyecto aula y el modelo educativo del
IPN.
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Fomento a la Investigacion Educativa
Estrategias de fomento a la Investigacion Educativa

Para llevar a cabo el programa propuesto, la primera estrategia que se propone es
la conformaciéon de un Comité Interno de Investigacidn, en el cual participen docentes de
las tres areas (humanisticas, basicas y tecnoldgicas), que hayan participado y desarrollado
trabajos de investigacion con dictamen aprobatorio por parte de la Secretaria de
Investigacion y Posgrado. Dentro de sus funciones estara asesorar y evaluar a los
proyectos que se propongan registrar anualmente, ademas de dar seguimiento puntual a
cada proyecto aceptado. En el caso de las rechazadas, este comité se encargara de
gestionar financiamiento externo para que se desarrolle dicha investigacion. Ademads,
informara oportunamente de los espacios para divulgar los resultados obtenidos, ya sea
en foros o congresos o mediante publicaciones en revistas nacionales o internacionales.

Los principales indicadores en los cuales impactara esta estrategia de fomento a la
Investigacion educativa son: incremento de docentes en investigacion, aumento del
numero de alumnos PIFl, publicaciones, participacién en eventos nacionales e
internacionales y titulacion de alumnos.

Notas.

1. Plan Nacional de Desarrollo 2007-2012. http://pnd.calderonpresiencia.gob.mx

2. Ocafia Delgado Raymundo. (2010). Pasado y presente de la investigacién educativa.
Revista digital Universitaria. http.// www.revista unam.mx/vol11/num02/art18/int18.htm.

3. Archivos del Departamento de Investigacién y Desarrollo Tecnoldgico 2009-2010.

4. Sistema de Administracion de Programas y proyectos de Investigacidén. http://
WWW.Ssappi.ipn.mx

Referencias

Chain Ragueb. (2001). Desercion, rezago y eficiencia terminal en las instituciones de
educacion superior. ANUIES.

Ysunza Brefa Marisa, De la Mora Campos Sofia. (2005). Investigacion Educativa a partir de
un programa institucional de tutoria. México: Universidad Auténoma Metropolitana
Unidad Xochimilco.
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Anexo 1. Lista de proyectos de innovacidn educativa

No Nombre del Proyecto de Innovacién Autor(es) Registro protocolo ante
Educativa la SIP

1 Unidad de aprendizaje: Métodos Analiticos Rosalia Crespo No
Automatizados, en la modalidad virtual. Chiapa
Disefidndose materiales en linea de la
carrera de técnicos en alimentos.

2 Unidad de aprendizaje: Microbiologia de los | Rocio Galan Cruz No
alimentos, en la modalidad Virtual.
Disefidndose materiales en linea de Ia
carrera de técnico en Alimentos.

3 Desarrollo y fortalecimiento del campus Lilia Ramirez No
virtual politécnico con la Unidad de Acosta
Aprendizaje de Procesos de Productos
Lacteos.

4 Elaboracion de un  programa de Maria Odilia Si
investigacion, linea Educativa a Distancia. Sandoval Rosas

5 Andlisis y disefio de modelos vy Evelyne Sudrez Si
metodologias de aprendizaje utilizando las Hortiales
TIC en el drea de Materias Humanisticas.

6 Implentacién de estrategias constructivas Roman Martin Si
que propician la aplicacién del Proyecto de Soriano Sudrez
Aula.

7 Laboratorio de matematicas. Raul Gregorio Si

Briones Aranda

8 Impacto de la cultura fisica en alumnos de | Mario Coria Silva No
nivel medio superior del IPN.

9 Curso-Taller de desarrollo de trabajo | Emilia Rodriguez No
colaborativo en docentes basado en la Contreras.
recreacion fisica.

10 Implementacion de Talleres de Educacion José Javier Vidal Si

Ambiental en el CECyT 15 “Diéddoro Antunez
Echegaray”

Fuente: Archivos del Departamento de Investigacion y Desarrollo Tecnolégico 2009-2010.2
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Anexo 2. Analisis FODA

Fortalezas

1.Espacios de trabajo suficientes
2. Apoyo del titular de la U.A.

3. Docentes con proyectos en la
SIP

Debilidades

1. Docentes con menos de 20
horas.

2. Poca difusion de resultados de
investigacion.

3. Poco trabajo multidisciplinario.
4. Falta de seguimiento de los
proyectos.

Oportunidades

1. Espacios de capacitacion

adecuados.
2. Asistencia y participacion en
eventos nacionales e

internacionales.
3. Vinculacién con el NS.
4. Espacios de publicacidn.

Estrategia a partir de las
fortalezas y oportunidades.

Integracion del Comité interno de
Investigacion conformado por
docentes de las tres areas:
humanistica, basica y tecnoldgica.
Dos integrantes por cada una mas

5.  Participacion en redes | la participacion del titular de la
académicas. U.A., Subdirector Académico.
Amenazas Estrategia a partir de debilidades

1. Cambio de adscripcion de
docentes.

2. Falta de presupuesto asignado
para proyectos de investigacion.
3. No registro ante la SIP

Yy amenazas.

El comité conformado dara
seguimiento a los proyectos
aprobados por la SIP, ademas
gestionard ante el titular de la
Unidad  Académica  recursos
financieros para aquellas
propuestas no aceptadas por la
SIP. Ademads, en estos proyectos
internos pueden participar
docentes con menos de 20 horas
y en cuanto exista la posibilidad
de incrementar horas tengan una
mejor posibilidad de verse
beneficiados.
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Propuesta para el Programa de Fomento a la
Investigacion Educativa en la

Escuela Superior de Ingenieria Mecanica y
Eléctrica Azcapotzalco

Agustin Bustos Sosa
Griselda Adriana Rodriguez Aguilar

Tomas Jesus Patifio Estrada

Introduccion

Actualmente, la investigacion y el desarrollo tecnoldgico son elementos claves en
la produccién y productividad de bienes y servicios que inciden en la globalizacién. La
lucha por mantener o elevar la posicién de cada pais dentro de la economia mundial
llevando la apuesta hacia el impulso de la investigacién y el desarrollo tecnolégico;
haciendo que los paises apuesten por planes de estudios competitivos e investigacion,
convirtiéndose en sociedades generadoras de conocimiento y economias. Las sociedades
creadoras y difusoras de conocimiento tienen mayores posibilidades de ampliar su riqueza
intelectual, innovar e impulsar su economia nacional.

El conocimiento cientifico y las capacidades tecnoldgicas son patrimonio de las
sociedades, que al incrementar la productividad contribuyen al bienestar social y a la
reduccion de la pobreza a través de la creacién de empleos.

La experiencia internacional muestra que el desarrollo de los paises se basa en la
capacidad de sus sociedades para asimilar y generar conocimiento y transformar los
bienes materiales a su disposicién en otros de mayor valor. 6

México tiene clara la correlacidon que existe entre educacion y economia nacional.
Su principal fuente abastecedora de investigacion y desarrollo tecnolégico se encuentra
en la educacion formal, en especial y sin demeritar, en la educaciéon de nivel superior. Por
esta razén, es necesario implementar las medidas que permitan contar con planes de
estudios competitivos, programas de fomento a la investigacion, espacios de difusion y
procedimientos para la aplicacién de los resultados obtenidos de los diversos procesos de
investigacion.

6 Programa Especial de Ciencia y Tecnologia 2008-2012, http://www.normateca.gob.mx/Archivos
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Como sector académico tenemos el compromiso de fomentar la produccién de
conocimiento cientifico, innovar en el dmbito de la educacién y extender nuestros
resultados ala comunidad con ética y compromiso social.

El presente trabajo fue realizado durante el Seminario Itinerante de Investigacién
Educativa 2012, bajo la supervision de la Coordinacién General de Formacidn e Innovacion
Educativa CGFIE, y tiene la finalidad de fomentar la investigacion docente dentro del
Instituto Politécnico Nacional, en la ESIME Unidad Azcapotzalco.

Objetivo general

Fomentar la cultura de investigaciéon educativa entre los docentes a través de
programas de capacitacién y sensibilizacién que incrementen su participacién en
proyectos y programas de investigacién educativa en la ESIME Unidad Azcapotzalco

Objetivos especificos

-Desarrollar cursos de capacitacién que modifiquen la percepcidn de los docentes
con respecto a la investigacion.

-Motivar el interés de los docentes en el desarrollo de proyectos de investigacion
educativa en la ESIME Unidad Azcapotzalco.

-Desarrollar espacios a distancia que propicien el intercambio de experiencias
profesionales e impulsen la investigacion.

Antecedentes

Es necesario que los sectores académicos incuben la produccién de conocimiento
cientifico para la obtencién de resultados tangibles en una economia nacional y un
sistema educativo competitivo.

La Secretaria de Investigacion y Posgrado (SIP) del Instituto Politécnico Nacional es
la entidad encargada de supervisar y difundir las actividades de investigacién cientifica y
tecnolégica desarrolladas dentro del Instituto. Contribuye a la formacidn de cientificos,
generacion de conocimientos, innovacion tecnoldgica, a la calidad de vida de la sociedad y
al desarrollo sustentable. Su funcién principal es fomentar, coordinar y evaluar las
diversas actividades de investigacion en las diferentes escuelas, centros de ensefianza y de
investigacion del IPN.

La Seccion de Posgrado en ESIME Unidad Azcapotzalco es relativamente joven.
Inicid actividades a partir de 2003 con cursos de propdsito especifico y su primer
programa de Especializacion en Ingenieria Mecanica, dirigido al Sector Industrial, inicia en
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2004. A partir del 2006, con el impulso de la seccion de estudios de posgrado e
investigacidn, se empezaron a desarrollar proyectos de investigacidn cientifica y desarrollo
tecnolégico. Aunque en su registro no fueron clasificados como proyectos de Investigacién
Educativa, por el nombre fueron identificados en esta area. En este mismo afio, se
aprobaron cuatro proyectos, de los cuales, sélo uno fue relacionado con la Investigacion
Educativa para el nivel de licenciatura. En 2007, se aprobaron tres proyectos, pero
ninguno de ellos fue de Investigacién Educativa, considerandolos de desarrollo
tecnolégico. En 2008, no hubo proyectos aprobados para el nivel de licenciatura. En 2009,
se aprobaron dos proyectos identificados como de Investigacion Educativa de nivel
licenciatura; posteriormente, en el 2010, se aprobd un proyecto que fue identificado
como de Investigacidon Educativa para el nivel de licenciatura. Finalmente, en 2011, los
tres proyectos de investigacién educativa presentados no fueron aprobados, al igual que
dos de investigacion educativa presentados en 2012 .

Cabe mencionar que a ninguno de estos proyectos se le dio seguimiento, debido a
que no existia un departamento que tuviera dicha encomienda. Fue hasta Enero de 2010
que el Departamento de Disefio Curricular se transformé en el Departamento de
Innovacion Educativa, heredando las actividades del antiguo departamento y anexando las
nuevas encomiendas, las cuales se han ido adaptando conforme a las posibilidades y
recursos de la escuela y del departamento.

A continuacidn, se enlistan los proyectos de investigacion desarrollados del 2006 al 2010.

2006
GABRIELA
ARELLANO LETICIA
Implementacion del BERNAL MERCADO
curriculum flex.ible y salidas GABRIELA (2006 MANCERA¥,
ALONSO G| laterales por niveles para el 1) LETICIA FLORES
. estudio socio- técnico de 2 "
ALY VERONICA los contenidos del plan de LIC. HERN,ANDEZ ’
AP estudios de la carrera de VIVEROS J0SE J?‘VIER
Ingenieria Robética PASTRANA HERNANDEZ
industrial RICARDO (2006 ~ MOSQUEDA*,
1) NOEMI OLIVOS
GALINDO*
2007
2009
fi "Evaluacion de la
RAMIREZ
20090567 Aplicacién del Modelo LIC.

ORTEGA
Educativo del IPN, como
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MONICA resultado de la
capacitacion de los
docentes en la ESIME
Unidad Azcapotzalco y la
ESIA Tecamachalco"

Evaluacidn de la aplicacién
del nuevo modelo
LOPEZ educativo del IPN como

3 20091106 MARQUEZ resultado de la
capacitacion de los

LEONARDO docentes en ESIME
Azcapotzalco y ESIA
Tecamachalco
2010
Establecer la educacidn
’ ambiental como tema
SANCHEZ transversal en los
20101123 MARTINEZ programas de estudio en
RICARDO las carreras de Ingenieria

Mecanica y Robdtica

Industrial

Diagndstico ESIME Azcapotzalco

ESCOBAR IPATZI
DULCE VENECIA

LIC. CARREON

VIVEROS
KRISTIAN

GIOVANI

LIC.

MONICA
RAMIREZ

ORTEGA

PEDRO RAMIREZ
ORTEGA

MARFA
ADRIANA

ANGEL RINCON

ELSA
ANTONIETA

GONZALEZ
PEREZ

RICARDO
CORTEZ

OLIVERA

IVAN RICO
MOLINA

JOSE CARLOS
LEON FRANCO

MANUEL
FARAON

CARBAJAL
ROMERO

[EEY
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La Escuela Superior de Ingenieria Mecdnica y Eléctrica Unidad Azcapotzalco fue
fundada el 14 de Enero de 1856, con el nombre de Escuela Nacional de Artes y Oficios
(ENAO), nombre que a través del tiempo sufrié varias transformaciones, de ENAO pasé a
EPIME, luego a EIME vy, finalmente, en 1932, a ESIME. Actualmente, existen cuatro
unidades académicas de la ESIME: Unidad Zacatenco, Ticoman, Culhuacan y Azcapotzalco.

La ESIME Azcapotzalco se fundd el 27 de Octubre de 1987 y se ubica al norte del
Distrito Federal, en Av. de las Granjas No. 682, en la colonia Santa Catarina, Delegacion
Azcapotzalco. Pertenece a la rama de las ciencias Fisico-matematicas y cuenta con una
poblacién de 442 profesores y 4663 alumnos.

La investigacién educativa en ESIME Azcapotzalco es escasa, pues no se tienen
registrados proyectos de investigacion a nivel licenciatura. Los Unicos proyectos
desarrollados son por parte de la Seccion de Estudios de Posgrado e Investigaciéon SEPI
Azcapotzalco.

La Coordinaciéon General de Formacion e Innovacion Educativa (CGFIE) se ha
encargado de fomentar la investigacion educativa en el IPN a través de cursos, diplomados
y seminarios de actualizacidn e investigaciéon docente que se ofertan a los diversos centros
y escuelas; siendo éste el Unico centro de fomento a la investigacion educativa para
nuestra unidad.

Por tal motivo, es necesario desarrollar un programa integral que fomente la
investigacion entre los docentes. Algunos factores que interfieren en el desarrollo de
procesos investigativos de la ESIME Azcapotzalco son: aproximadamente, un 70% del
profesorado cuenta con una edad promedio de entre 50 y 60 afios, lo que implica que
muchos de ellos ya no se sienten atraidos por la investigacidon. Por otro lado, para el
registro de proyectos ante Secretaria de Investigacién y Posgrado (SIP) es requisito que el
docente cuente con 40 horas de docencia, requisito que muchos profesores interesados
no cubren. Otro factor igualmente importante es el desinterés por la investigacion debido
a la falta de conocimiento del proceso investigativo. Un Ultimo factor es la falta de
proyectos que impulsen la investigacion.

Para impulsar el desarrollo de proyectos de investigacion educativa es necesario
tomar en cuenta todos estos factores, a fin de anticiparse e implementar estrategias que
despierten el interés docente y, en consecuencia, el desarrollo de proyectos de
investigacion educativa en la ESIME Azcapotzalco.

Analisis FODA
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ESIME Azcapotzalco

Fortalezas-F

1.Posee un departamento de
innovacioén educativa
interesado en el desarrollo
de la investigacion.

2. Cuenta con docentes
capacitados en el desarrollo
de la investigacion.

3.Cuenta con la Seccion de
Estudios de Posgrado e
Investigacion.

Debilidades-D

1. La mayoria de los docentes tienen
menos de 40 horas, por lo que no
pueden registrar sus proyectos de
investigacion.

2. Muchos de los docentes no saben
trabajar en equipo.

3.Los profesores no desarrollan
investigacion a menos de que
reciban algun beneficio que se vea
reflejado en su  promocidn
docente.

4. No todos los docentes conocen el
proceso de investigacion.

5.Faltan espacios fisicos para el
desarrollo de la investigacion.

6.No hay seguimiento a los
proyectos de investigacion.

Oportunidades-O

1.Utilizar los espacios de desarrollo
y fomento a la investigacidon por
parte de otras unidades o centros

académicos.

2.Aprovechar los diversos espacios
que ofrece el Instituto para la
capacitacion docente.

3.Difundir espacios y eventos para
el desarrollo de la investigacidn.

Estrategias-FO
Maxi-Maxi

30F1 Impulsar el desarrollo de la
investigacion mediante la
promocion de los diversos
espacios de difusion.

O1F2 Desarrollar un convocatoria
interna que  promueva el
desarrollo y seguimiento de
proyectos de investigacion por
parte de los docentes mads
interesados.

O2F3 Dar mayor difusion a las
convocatoria publicadas por parte
de la SEPI Azcapotzalco.

Estrategias-DO
Mini-Maxi

014D Elaborar una gaceta virtual que
acerque a los docentes a la
investigacion.

Diseflar y aplicar encuesta que
permitan conocer el interés de los
docentes por la investigacion.

204D Disefiar cursos que sensibilicen a
los docentes con respecto a la
investigacion.

Amenazas-A

1.Instituciones

de educacion

superior mas competitivas y con
mayor desarrollo en la

investigacion.

2.Planes de

estudio mas

competitivos por parte de otras
escuelas de educacion superior.

3.Exigencia de

profesionales

Estrategias-FA
Maxi-Mini

3A2F Generar cursos de
capacitacion con ayuda de los
docentes con mds experiencia en
la investigacion.

4A1Fl Impulsar el desarrollo de
proyectos de investigacion.

Estrategias-DA
Mini-Mini

Asignar a una persona la
responsabilidad de dar seguimiento a
los proyectos de investigacion.

4A6D Divulgar y aplicar los resultados
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competitivos.

obtenidos en los diversos proyectos de
investigacion.

4.Urgencia por satisfacer las
necesidades sociales con 3A4D Elaborar un plan de capacitacion
educacion y tecnologia. docente con ayuda de la CGFIE.

Lineas de investigacion educativa

Se estableceran dos lineas principales de investigacién en la ESIME Unidad
Azcapotzalco sobre las que se desarrollaran los proyectos:

Linea de Investigacion Educativa Institucional.

Linea Inicial. Explora el rendimiento escolar al inicio de la carrera.

Variables: formacidn previa, antecedentes escolares, estilos de ensefianza-
aprendizaje, motivacién hacia el drea fisico-matemadticas, autoestima, uso de las TIC,
preparacion docente para atencién en la etapa escolarizada inicial, pertinencia de los
métodos de evaluacién, desempefio de la gestién administrativa, etcétera.

Linea Intermedia. Explora la etapa de transicién hacia el aprendizaje profesional.

Variables: rendimiento en asignaturas del bloque Institucional y Formacién Basica
Disciplinar, analisis muestral de casos de desercidon o de desfasamiento escolar, relacién
maestro-alumno, beneficio real del programa de tutores, opinién de los alumnos de su
formacién académica, eficacia y eficiencia de la gestidon administrativa en sus distintos
niveles, entre otras.

Linea Terminal. Explora el rendimiento escolar en la etapa terminal de la fase
escolarizada.

Variables: analiza areas de ensefianza y asignaturas contra resultados del examen
profesional, tendencia de éxito de los egresados en el campo laboral, aprovechamiento
del alumno en servicio social, practicas profesionales, visitas escolares y estancias en el
extranjero, pertinencia de los planes y programas de estudio, fortalezas y debilidades de la
gestidon administrativa, entre otros.

Linea de Investigacion Educativa Abierta.

Pretende estimular la iniciativa de docentes, estudiantes y egresados mediante la
investigacion de problemas particulares.
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Estrategias de fomento a la investigacion educativa

Las estrategias que empleard el Departamento de Innovacidn Educativa son las
siguientes:

Gestionar cursos de capacitacion en colaboraciéon con la Coordinacion General de
Formacidn e Innovacion Educativa. La capacitacion podria ser interna o externa en funcién de
las necesidades y disposiciones institucionales, administrativas y docentes. Los cursos
buscaran el conocimiento y dominio de los diversos procesos de investigacion, asi como el
desarrollo de estrategias de ensefianza aprendizaje para las ingenierias en las ciencias fisico-
matematicas de las areas de formacion institucional, formacion cientifica basica, formacion
profesional y formacién de integracién profesional. Con esto se pretende que los docentes
generen estrategias de enseflanza-aprendizaje funcionales que formen parte de la estructura
del nuevo redisefio curricular y que sirva de base para el desarrollo de nuevos proyectos de
investigacion.

Usar intensivamente ambientes virtuales, para lo cual se desarrollara un espacio
en plataforma que permita el intercambio de experiencias profesionales y educativas de
los docentes fortaleciendo la praxis. Esto serviria, ademas, como medio de comunicacién
entre la comunidad docente de ESIME Unidad Azcapotzalco.

Aprovechar a aquellos docentes que ya cuentan con experiencia en la
investigacion, impulsandolos a generar nuevos proyectos. Para lograr tal efecto,
requeriremos del apoyo de la SEPI Azcapotzalco.

Los cursos y talleres propuestos a desarrollar son:

CURSOS INTERSEMESTRALES DE VERANO CURSOS INTERSEMESTRALES DE INVIERNO

DEL 1 AL5 DE JULIO Y DE 29 JULIO A 2 DE AGOSTO DEL 6 AL 17 DE ENERO

Taller: Estrategias didacticas activas con medios convencionales
Curso: Estrategias para impulsar el liderazgo académico del alumno
Seminario: Intervencidn educativa: disefio de estrategias didacticas
Curso-Taller: Planeacion didactica por competencias

Curso: Investigacion y practica docente

Taller: Escribir para publicar

Curso: Habilidades para la investigacion docente

Taller: Investigacion educativa en el aula de matematicas
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Para dar seguimiento y aplicacién al proceso de capacitacion docente, se solicitard
la congregacién de profesores por academia, para que desarrollen las estrategias de
ensefianza aprendizaje en las dreas de Formacion Institucional, Formacion Cientifica-
Basica, Formacion Profesional y Formacién Terminal y de Integracién, que formaran parte
del redisefo curricular.

Con respecto a los docentes con experiencia en la investigacion, el Departamento
de Innovacidn Educativa facilitard los medios para que generen proyectos de investigacion
educativa. Las acciones a desarrollar estaran en coordinacidn de la Seccion de Estudios de
Posgrado e Investigacion Azcapotzalco y quedardn sujetas a los resultados arrojados de las
encuesta de seguimiento a la investigacion. Para tal efecto, se mantendra informados a los
docentes en forma oportuna sobre las convocatorias para registro de proyectos por parte
de la Seccién de Posgrado e Investigacion SEPI Azcapotzalco

Asi mismo, se difundiran entre los docentes aquellos espacios de investigacion y
participaciéon como foros, congresos, seminarios y publicaciones de revistas nacionales e
internacionales que sean de su interés. Para cumplir con la meta y acercar a los docentes
al ambito de la investigacion. Se les difundiran de forma oportuna los eventos, fechas y

requerimientos.

Algunos eventos son:

Evento

Lineas tematicas

Modalidades de participacion

FORO DE INVESTIGACION EDUCATIVA 2014
5y 6 de junio de 2014

Damos la cordial bienvenida a todas aquellas
personas interesadas en participar en este
Foro, uno de los eventos mas destacados
dentro del Instituto, que aborda temas
entorno a la educacién, creado desde sus
origenes con la finalidad de fomentar la
investigacion educativa, principalmente en
docentes del propio Instituto, siendo asi un
espacio que propicia el didlogo, analisis,
reflexién e intercambio de experiencias entre
los participantes, logrando visualizar los retos
que enfrenta la investigacion educativa en la
actualidad.

Fecha de recepcidn de trabajos:
Ultimo dia: 15 de noviembre de 2013

1. Ambientes de aprendizaje
2. Disefio curricular
3.Gestidn educativa

4. Formacién docentes

5. Evaluacion educativa
6.Interculturalidad
7.Innovacién educativa

*Ensayo

*Experiencia

*Trabajo de investigacidn
*Cartel
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RED MEXICANA DE INVESTIGADORES DE LA
INVESTIGACION EDUCATIVA

VI CONGRESO NACIONAL DE POSGRADOS
EN EDUCACION

Formacién de profesionales de la educacion,
retos para el posgrado en México

14, 15y 16 de marzo de 2013
UNIVERSIDAD AUTONOMA DE ZACATECAS

Informes:
vicongresonacionalposgradosedu@redposgra
dos.org.mx
vicongresonacionalposqradosedu@gmail.co
m

http://docenciasuperior.uaz.edu.mx/mhpe

Teléfono: 01 492 922 566 90, Ext. 2805

Lineas tematicas :

1. Politicas publicas para la formacion de
profesionales de la educacién.

2. Generacién de conocimiento en los
posgrados en educacion

3. Innovacion en la formacién de
profesionales de la educacion.

4. Formacion para la investigacion.

5. Redes de colaboracién interinstitucional

Modalidades de participacion

Foros de discusion.
Avances de investigacion.
Reporte de investigacion.
*Experiencias diddcticas y
proyectos de desarrollo.
*Talleres.

Sesiones de intercambio de
estudiantes e investigadores.
*Sesiones de intercambio
con coordinadores de
programas de posgrado.
*Exposicion de carteles.
*Presentacion de libros.

CONVOCATORIA PARA CONCURSO DE
PROYECTOS DE INVESTIGACION SOBRE
COMUNICACION CIENTIFICA EN AMERICA
LATINA Y EL CARIBE

Los proyectos deben enfocarse directamente
sobre los problemas y desafios relacionados
con la calidad, alcance e impacto de las
publicaciones académicas de América Latina y
el Caribe.

Fecha limite de presentacion de
las propuestas: 1 de marzo de
2013.

Contacto:

Juan Pablo Alperin

juan@alperin.ca
http://redalyc.uaemex.mx/

3ER. FORO-ENCUENTRO DE INVESTIGACION
PRIMAVERA 2013

Coordinacién de Investigacion de la Facultad
de Ciencias de la
Conducta,delgadilloleonor@gmail.com,
Teléfono 2720076 Ext 152

TALLER: INDICADORES EDUCATIVOS, SU
SIGNIFICADO Y LA IMPORTANCIA DE SU
SUSTENTO TEORICO-CONCEPTUAL.

Cinco sabados: 9 de febrero, 6 de abril, 18 de
mayo, 8 de junio y 3 de agosto del 2013.

Horario: 9 a 14 horas.

Duracién: 40 horas (25 presenciales y 15 a
distancia)

Informes:
IBQ. Victor Hugo Luna Acevedo

Escuela Nacional de Ciencias

Bioldgicas

Tel: 57296000
Ext. 62514
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Como parte de la estrategia para difundir la Investigaciéon Educativa en la ESIME
Unidad Azcapotzalco, se ha elaborado y publicado la primera gaceta de Investigacién
Educativa, llamada “Un viaje por la imaginacidn”. Es una publicacion mensual en la que se
dan a conocer algunas investigaciones realizadas por paises de América Latina.

La gaceta se encuentra dividida en cuatro rubros; en el primer rubro, se publican
investigaciones relacionadas a la ingenieria y la educacidn; el segundo rubro comprende
eventos de interés docente (cursos, seminarios, congresos, talleres, diplomados etc.); en
el tercer rubro, se publican datos curiosos y, por uUltimo, en el cuarto rubro, denominado
“Conociendo un poco mas de la ESIME”, se destacan aspectos histdricos de la institucién y
se presenta a aquellos docentes destacados en el rubro de la investigacion.

Como Departamento de Innovacion Educativa tenemos el compromiso de
contribuir a la actualizacién educativa, sin dejar de lado el fomento de la investigacidn. Por
ello, pretendemos implementar las estrategias antes mencionadas a fin de mejorar e
innovar en nuestro ambiente institucional y educativo.

Seguimiento y evaluacion

Supervisar periddicamente la implementacién de las estrategias de fomento a la
Investigacion Educativa conforme al cronograma correspondiente, a fin de verificar el
avance y posibles desviaciones que necesiten ser corregidas. Para lo que se habra de llevar
registros e indicadores especificos que permitan su evaluacién y seguimiento constante y
se identificaran aquellos puntos en los cuales se habra de solicitar la colaboracion de la
CGFIE.

Referencias

Herndndez S. (1997). Metodologia de la investigacion (1a Ed.). México, D.F.: Mc Graw-Hill
Interamericana de México, S.A. de C.V.
Plan Nacional de desarrollo 2007-2012 http://pnd.presidencia.gob.mx/

Escuela Superior de Ingenieria Mecéanica y Eléctrica Unidad Azcapotzalco (2013).
http://www.esimeazc.ipn.mx/

Coordinacion General de Formacion e Innovacion Educativa CGFIE
http://www.cgfie.ipn.mx/

Seccion de Estudios de Posgrado e Investigacion Unidad Azcapotzalco (2013)
http://www.sepi.esimeazc.ipn.mx/

Universidad Autéonoma de Zacatecas (2013) http://www?2.uaz.edu.mx/

Anexos
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1. ENCUESTAS DE INTERES DE LOS DOCENTES POR LA INVESTIGACION.

INSTITUTO POLITECNICO NACIONAL
ESCUELA SUPERIOR DE INGENIERIA MECANICA Y ELECTRICA
UNIDAD AZCAPOTZALCO

ENCUESTA DE SEGUIMIENTO DE PROYECTOS DE INVESTIGACION
DEPARTAMENTO DE INNOVACION EDUCATIVA

Con el objetivo de promover y dar seguimiento a los proyectos de investigacién
educativa, solicitamos su amable colaboracién.

DATOS GENERALES

Nombre completo

Institucion o UA en
elabora

que Numero de horas
académicas

Grado maximo de
estudios

Licenciatura [_] Maestria[_] Doctorado [ ]

Correo electrénico

Teléfono y extensién
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Investigadores educativos

Instrucciones: conteste las siguientes preguntas en forma numérica o marcando
con una “X”, segun sea el caso. Responda de forma sincera, recuerde que no hay
respuestas buenas ni malas.

Tiempo dedicado a la investigacion educativa:

1a3aﬁos|:| 4a6aﬁos|:| mésde6aﬁos|:|

Nombre y niimero de registro del ultimo proyecto de investigacion educativa desarrollado

¢Cual fue el tiempo de realizacidn del tltimo proyecto de Investigacion Educativa?

éCual fue el tipo de investigacion que empled en su ultimo proyecto de Investigacion Educativa?

Descriptiva | | Explicativa [ ] Exploratoria[ ] Correlacional [ ]| Basica [ | Aplicada[ | Otra

¢éA qué nivel académico estuvo dirigido su proyecto de Investigacion Educativa?

¢Cual fue el numero de estudiantes que participaron en el desarrollo de su proyecto de
Investigacion Educativa?

é¢Hubo docentes colaborando en su proyecto de Investigacion Educativa?

é¢Qué problematica soluciond su proyecto de Investigacidon Educativa?

¢Cual fue el impacto de su proyecto de Investigacion Educativa a nivel laboral o institucional?
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9 | éCuales fueron los subproductos generados de su investigacion?
Articulos de Libros Manuales Patente
divulgacion U B B B
Congresos [ 1 Articulos L] Programas de radio [ ] Software []
cientificos Tv
[] O Y [] []
Cursos Seminarios Conferencia/Ponenc Hardwar
ias e
10 | ¢Cuales fueron los principales obstaculos que enfrenté durante la realizacion de su proyecto de
Investigacion Educativa?
11 | ¢Qué aspectos administrativos obstaculizaron en algtin momento el desarrollo de su proyecto de
Investigacion Educativa?
12 | éSu proyecto de Investigacion Educativa recibié un adecuado seguimiento por parte de las
autoridades?
13 | ¢Estaria dispuesto a retomar algun proyecto de Investigacion Educativa?
14 | ¢Estaria dispuesto a emprender un proyecto de Investigacion Educativa?
15 | ¢Bajo qué linea de investigacion le gustaria desarrollar algin proyecto de Investigacion Educativa?
16 | ¢Qué areas de oportunidad identifica coadyuvarian a incrementar la investigacion educativa ESIME

Azcapotzalco?
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Nuevos Investigadores

Instrucciones: conteste las siguientes preguntas en forma numérica o marcando con una “X”,

segln sea el caso. Responda de forma sincera, recuerde que no hay respuestas buenas ni
malas.

¢Qué lo motiva a desarrollar un proyecto de Investigacion Educativa?

éBajo qué linea de investigacion le gustaria desarrollar un proyecto de Investigacion Educativa?

¢Qué problematica pretende resolver con su proyecto de Investigacion Educativa?

éQué tipo de investigacion le gustaria desarrollar?

¢A qué nivel académico pretende dirigir su proyecto de investigacion?

¢Qué subproductos esperaria obtener de su proyecto de Investigacion Educativa?

Articulos de divulgacién[| Libros [ Manuales [ ] Patente

Congresos [ ] Articulos cientificos [ ] Programas de radioy Tv u Software
[] []

Cursos Seminarios Conferencia/Ponencias Hardware
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Propuesta de Programa de Fomento a la
Investigacion Educativa en el

Centro de Estudios Cientificos y Tecnologicos 4
“Lazaro Cardenas”

Liliana Flores Jiménez

Introduccion

En el CECyT 4, la investigacion educativa ha tenido una participacion muy escasa en
los dltimos cinco afios (menos de diez proyectos por afio), esto debido a que los requisitos
para poder registrar la investigacion de manera formal dentro del Instituto Politécnico
Nacional son inaccesibles para la mayoria de los profesores del plantel.

De acuerdo con la convocatoria de proyectos individuales del afio 2013, los
requisitos para los investigadores directores de proyecto son los siguientes:

REQUISITOS DE LOS INWVESTIGADORES DIRECTORES DE
PROYECTO

Los profesores proponentes deberan cumplirlos siguientes requisitos:

1. Ser profesorde tiempo completo y exclusivo en el Instituto.

1. Tener grado académico de Maestro o Doctor, excepto para profesores
del nivel medio superior o de la Escuela Superior de Enfermeria w
Obstetricia. Para los efectos de esta convocatoria, las especialidades
medicasseran consideradas como equivalentes del grado de maestria.

1. Ser becario en el Sistema de Becas de Exclusividad de la COFAA, en
el Programa de Estimulo al Desempeno de los Investigadores, en el
FPrograma de Estimulo al Desem peno Docente o integrante del Sistema
MNMacional de Investigadores.

V. Haber publicado, en los dltimos dos afnos, al menos un trabajo
cientifico en revistas JCR (Journal Citation Reports ), SCIl, SSCI, SCIE,
internacionales (conforme a los criterios establecidos en la ficha de
productividad), o COMNACY T, o tener un libro editado por una editonal
de prestigio, o un certificado o registro de patente, o un desarrollo
tecnoldgico transferido, estos daltimos tramitados a traves del area
competente del Instituto Politécnico Macional.

W. Haber titulado, en los dltimos tres anfnos, al menos un alumno de
posgrado, o dos de licenciatura en los dos dltimos anos. (Este criterio
no aplica para |los profesores de nivel medio superior, mi para los
profesores con doctorado con menos de cuatro afnos de incorporacidn
en el Instituto).

Wi Contar con carga académica en el Instituto, con excepcion de los
profesores adscritos en unidades donde Nno se desarrollen actividades
docentes.

Wil No adeudar reportes técnicos finales de proyectos de investigacion en
los dltimos cinco anos, Nni tener inconclusos proyectos de investigacian
con fimnanciamiento intermo, conforme a lo registrado en los archivos de
la Secretaria de Investigaciony Posgrado.

Will.Los  profesores de contratacion reciente (menos de dos anos),
contratados a trawves del FPrograma |Institucional de Contratacion de
FPersonal ASAcadémico de Excelencia (PICPAE), podran presentar
proyectos individuales, aungue Mo cumplan los reguisitos 1 y WV de este
apartado.

. Tendran pricridad, para su aceptacion y financiamiento, las solicitudes
presentadas por profesores miembros del Sisterma MNacional de
Investigadores, en particular si forman parte de la planta docente de
programas de posgrado registrados en el Programa MNMacional de
Posgrado de Calidad del COMNACYT, v por profesores con doctorado
contratados recientem ente(menos de dos afos).-
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Objetivo general

El Programa de Fomento a la Investigacion Educativa favorecera las condiciones

para que docentes y alumnos en el CECyT 4 "Lazaro Cardenas" desarrollen investigaciones
e innovaciones educativas que impulsen el conocimiento en el dambito educativo,
considerando las situaciones especificas que prevalecen en la unidad académica.

Objetivos especificos

Conformar por lo menos tres equipos de trabajo por drea de conocimiento: basica,
humanistica y tecnolégica.

Otorgar capacitacion a los docentes en dmbitos concernientes a metodologia de la
investigacion.

Fomentar la participacion de docentes y alumnos en congresos, simposios y
seminarios, asi como en la elaboracién de articulos cientificos, libros y propuestas
académicas que beneficien el quehacer docente y el aprendizaje del alumno
dentro del Instituto.

Incrementar el nimero de participantes en el seminario de investigacion del
CECyT, vy oficializar un espacio y un tiempo en el 2013.

Caracteristicas del coordinador del proyecto:

Tener al menos grado de Maestro en Ciencias.

Haber publicado en los ultimos dos anos en al menos una revista Conacyt o
internacional o en algln libro en una editorial de prestigio.

Demostrar capacidad y liderazgo para dirigir proyectos de investigacion a través de
sus productos o de proyectos vinculados de investigacidn y desarrollo tecnoldgico
en los Ultimos tres afios.

Caracteristicas del director de médulo:

Mostrar capacidad y liderazgo para dirigir proyectos de investigacién a través de
sus productos o de la direccidn o participacion de proyectos con financiamiento
externo.

Los mddulos deberdn integrarse como sigue:

Al menos la mitad de los directores de médulo deberan tener grado académico de

Maestro en ciencias.
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Al menos dos profesores adscritos a un departamento de nivel superior o nivel
medio superior. En este caso, podradn contar con grado de licenciatura.

Los docentes se desmotivan ante estas condiciones y desisten de realizar la
investigacidon de manera formal. Se pierde asi la oportunidad de aprovechar su experiencia
en el aula y conjuntarla con el conocimiento formal para lograr conclusiones, hacer
observaciones y tomar decisiones que beneficien a estas generaciones con las
caracteristicas propias del Instituto.

Cuando el profesor no encuentra la forma de hacer este conocimiento ordenado,
sistematico y de darlo a conocer, esta experiencia se pierde y el saber se particulariza a los
momentos en los que el profesor esta en el aula o, en el mejor de los casos, llega a
compartirlo con su academia. Por lo tanto, no trasciende, no se aprovecha y los cambios,
programas y estrategias, muchas veces alejados de las necesidades de los estudiantes y el
maestro como intermediario, en el descontento de lo que considera que es y lo que
deberia de ser. Es a consideracién de esto que las investigaciones en materia educativa
decrecen, los profesores no se actualizan en materia de investigacion, metodologia y su
interés y acciones no se encaminan al desarrollo de nuevos estudios.

En este sentido, es muy importante replantear las formas que el nivel medio
superior esta implementando para incrementar, e incluso mantener vigente, la
investigacion educativa, tan fundamental en una institucién educativa con el prestigio y la
calidad del Instituto Politécnico Nacional. Es bien sabido que en las escuelas de nivel
superior se hacen investigaciones que aportan grandes avances en ciencia y tecnologia, en
las que se encuentran investigadores de talla internacional. Los profesores que laboran en
el nivel medio superior tienen capacidad, experiencia y adecuada formacién académica;
sin embargo, es necesario motivar su desarrollo en el ambito de la investigacidn, generar
apoyos para que puedan capacitarse, abrir espacios para que dediquen un tiempo de
calidad especifico a tareas de investigacién y, sobre todo, saber que sus resultados serdn
observados, podran ser evaluados, dados a conocer vy, en su caso, reconocidos y tomados
en cuenta para las acciones que se tomen en la unidad académica correspondiente.

Si en las escuelas de nivel medio superior se logra desarrollar investigaciones
educativas, si se logra innovar, esto contribuird en el desempefio de los profesores y
alumnos; ademas, alentara la formacién de mejores estudiantes para ingresar en el nivel
superior. Pero los esfuerzos aislados por las escuelas no bastan, valdria la pena considerar
lineas de accion para todas las escuelas que permitieran el impulso de unas con otras, la
retroalimentacion y, por ende el desarrollo de la investigacién educativa, primordialmente
con la poblacion adolescente, donde la desercidn escolar suele darse con frecuencia por
las caracteristicas mismas de esta etapa de desarrollo.

En el caso del CECyT “Lazaro Cardenas”, las acciones estan encaminadas a la
conformacion de equipos de trabajo por areas de conocimiento, a la difusién y a la
capacitacién. Pero aun queda mucho que hacer en estos ambitos, se ha avanzado un
poco, pero la operacién del presente programa todavia requiere mas tiempo para ver los
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resultados que se esperaria se reflejaran en un mayor nuimero de investigaciones
educativas.

Antecedentes

A partir de 2007, se observd un decremento en proyectos aceptados por la SIP,
aceptandose en promedio tres protocolos. Esto hace evidente la falta de preparacién de
los profesores en materia de metodologia e investigacién, asi como la necesidad de
conjuntar la experiencia directa en el aula con el conocimiento y las propuestas de mejora.
Durante este lapso, en el que la investigacion en el nivel medio superior estuvo a cargo de
la Unidad Politécnica de Integracion Social y, mds adelante, como departamento
independiente, dentro de la Subdirecciéon Académica, en el CECyT 4 se han impartido
cursos de investigacién y de llenado de protocolos en los periodos intersemestrales, se
organizaron, ademas, platicas para explicar a los docentes sobre los beneficios de realizar
investigacion, con el fin de motivarlos a desarrollar proyectos de esta indole. De igual
forma, en 1996 se inicié el Primer Encuentro de Investigaciéon en el CECyT 4 “Lazaro
Cardenas”, que cada aio se ha llevado a cabo en los meses de octubre y noviembre, como
un espacio en el que los docentes exponen sus ideas y resultados de sus proyectos. Este
encuentro se ha venido enriqueciendo con la presencia de investigadores externos,
alumnos PIFI, alumnos que han participado en el Programa Delfin, ademas de los maestros
que realizan investigacion dentro del plantel. También han sido convocados los
estudiantes y profesores para los diferentes eventos institucionales o locales que tienen
que ver con la investigacidon. Se ha impulsado la maestria en Educacién, de la Universidad
de Espafia-México, la cual se imparte los sdbados, pensando en que los maestros no
descuiden sus labores académicas.

Diagnéstico

Analisis FODA

FACTORES
INTERNOS

FACTORES
EXTERNOS

FORTALEZAS
F1. Amplia planta docente
F2. Experiencia de profesores

F3. Preparacion de los profesores
en diferentes campos
disciplinarios

DEBILIDADES

D1. Falta de interés de los
profesores

D2. Falta de competencias en
metodologia de investigacion

D3. Falta de competencias en
trabajo en equipo

OPORTUNIDADES

0O1. Crecimiento como
investigadores con el aval del
Instituto

FO (Maxi-Maxi)

Estrategia para maximizar tanto
las F como las O

1. Conformacién de un

DO (Mini-Maxi)

Estrategia para minimizarlas Dy
maximizar las O

1. Promover la imparticion
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02. Posibilidad de pertenecer al
SNI

03. Realizar aportaciones para

equipo de profesores y
alumnos que
compartan lineas de

de un curso de
metodologia para
investigacién educativa,

mejorar la practica docente afines por parte de profesores
que estudiaron la
maestria

AMENAZAS FA (Maxi- Mini) DA ( Mini- Mini)

Al. Falta de estimulos a los
profesores investigadores

A2. Requisitos en la convocatoria
de la SIP que dificilmente cubren
los profesores

A3. Falta oportunidades para

Estrategia para maximizar Fy
minimizar A)

2. Realizacién del VI
Encuentro de
Investigacion en el
CECyT 4, invitando

Estrategia para minimizar tanto
las Acomo las D

1. Oficializar un espacioy
un tiempo para operar
el seminario de
investigacién dentro del

incrementar la productividad de profesores de nuestro CECYT

los investigadores plalntel, de otrals . 2. Elaboracién de
A4. Falta de horas dedicadas a la ulnldades académicas, memorias del \
investigacion ian:z?i(;zsores de Encuentro de
. investigacion en el
escuelas superiores, con CECyT 4 “Lazaro

una duracién de tres Cardenas”

dias

En 2010, se registraron 12 proyectos en la SIP, de los cuales, cinco estaban
relacionados con investigaciéon educativa. Sélo fueron aceptados tres proyectos, de los
cuales, uno puede considerarse de investigacion educativa.

Este afio se dio un curso de metodologia en el periodo intersemestral, por parte
de profesores del CECyT, ademds de organizarse el Encuentro de Investigacion.

En 2011, se registraron tres proyectos de investigacion en la SIP, de los cuales, uno
fue de investigacién educativa.

Se iniciaron los trabajos de investigacion relacionada con el area de matematicas,
con el apoyo del Departamento de Matematica Educativa de CINVESTAV, mediante un
seminario al que asistieron dos profesores del CECyT.

Al finalizar 2010, se firmd el Acuerdo Académico Colegiado para el impulso del
“Seminario de investigacion para orientar el desarrollo de investigaciones relacionadas con
Matemdtica Educativa en el CECyT 4 ‘Ldzaro Cdrdenas’ por parte de las autoridades del
CECyT y las autoridades del Departamento de Matemdtica Educativa de CINVESTAV.

Como resultado del trabajo de este acuerdo, tuvieron lugar dos investigaciones en
el area de Matematicas, las cuales fueron presentadas como ponencias en la 25 Reunién
Latinoamericana de Matematica Educativa, en La Habana, Cuba. Conocimiento adquirido y
el circulo trigonométrico: implicaciones para el bachillerato tecnoldgico.
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En 2011, tuvo lugar el "V Encuentro de Investigacion en el CECyT ‘Lazaro
Cardenas’”, con la participacién de 19 conferencistas, entre los que se integraron
investigadores de talla internacional, docentes del CECyT, alumnos PIFl y estudiantes que
participaron en el Programa Delfin. Se abordaron temas referentes a resultados vy
experiencias en el desarrollo de proyectos en diferentes campos. La finalidad fue divulgar
los resultados de las investigaciones realizadas por los profesores del CECyT vy, sobre todo,
remarcar la importancia que tiene la investigacion y lo enriquecedora que puede ser la
experiencia en esta area en los diferentes dmbitos académicos.

Se participd en el Verano de Investigacidn cientifica con tres docentes.

e En 2012, se presentaron dos proyectos en la SIP; sin embargo, ninguno fue de area
educativa.

e Se desarrollaron dos proyectos de investigacion dentro del Acuerdo del Seminario
con CINVESTAYV, de los cuales, se presentaron cuatro ponencias en la RELME 26, en
Belo Horizonte, Brasil:

* Pendiente de la recta en el plano: antecedentes para su ensefianza en el
bachillerato tecnoldgico. Desarrollado con estudiantes del curso de dlgebra
del CECyT 4.

* Ensefanza y comprension de la recta como lugar geométrico en el
bachillerato tecnoldgico con estudiantes del CECyT 4

* Lugar geométrico y la recta en el plano: antecedentes para su ensefianza en
el bachillerato tecnoldgico, con estudiantes del curso de Geometria analitica
del CECyT 4

* Ideas de probabilidad en lugares geométricos simples: exploracion con
estudiantes de bachillerato tecnoldgico, con estudiantes del curso de
probabilidad y estadistica del CECyT 4

e En colaboracién con el CINVESTAV, se consolidé un seminario en el cual se integré
un profesor del area de Matematicas y uno de Fisica, incorporando dos nuevos
proyectos de investigacidon. Los profesores que ya integraban este seminario,
iniciaron dos nuevos proyectos y se prepararon para participar en la Escuela de
Invierno con el compromiso de que seran presentados ante la SIP al iniciar 2013.

e Sellevd a cabo el VI Encuentro de Investigacion del CECyT 4 “Lazaro Cardenas”, en el
mes de octubre. Se presentaron 24 conferencias, contando con investigadores de
CINVESTAV, INAOE, CECyT 7, CECyT 4, estudiantes PIFI, del Programa Delfin vy
ganadores del primer lugar de prototipos. Los temas de investigacién fueron
variados, presentando resultados en su caso o bien experiencias en el desarrollo de
proyectos.
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e De manera paralela, 10 profesores terminaron la maestria en Educacién a inicios de
este afo.

e Actualmente hay cuatro profesores con beca de exclusividad por investigacion.

Lineas de Investigacion Educativa

e Modelos Educativos

. Modelo Educativo del IPN

e Evaluacion educativa

. Eficiencia terminal

. Desercidn escolar

. Evaluacion y seguimiento de programas académicos

. La percepcidn del adolescente sobre las instituciones educativas
. Creatividad en el proceso de ensefianza-aprendizaje

e Factores sociales asociados con el aprendizaje

. Valores
. Adolescencia
. La estructura familiar y el aprendizaje de hoy

e Didacticas especificas

. Matematica educativa y areas afines (fisica, quimica)

e Investigacion sobre el aprendizaje de los estudiantes

. Desarrollo del pensamiento
. Desarrollo cognitivo

e Investigacion sobre procesos educativos

. El papel del docente
. Estrategias diddcticas
. Proyecto Aula

Estrategias de fomento a la Investigacion Educativa

Las metas y acciones a seguir a partir del diagndstico expuesto son las siguientes:
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1. Conformacién de un equipo de profesores y alumnos que compartan lineas
afines.

Se han iniciado trabajos con un equipo de docentes en las unidades de aprendizaje
correspondientes al drea basica, siendo este el tercer afo de trabajo consecutivo. En
2011, se comenzd con dos profesores investigadores; en 2012, se sumaron dos mas, un
profesor investigador de fisica y otro de matematicas, observdndose interés por parte de
otros docentes. En 2013, se espera no sélo incrementar en nimero sino oficializar un
espacio y un tiempo para operar el seminario de investigacion dentro del CECyT,
coordinado por quienes tienen mads tiempo participando y los maestros de CINVESTAV.

Los trabajos que emanen de este seminario van encaminados a proponer,
tomando como base la indagacién dentro del aula y el trabajo formal de investigacién,
nuevas formas de abordaje del proceso ensefianza-aprendizaje que faciliten Ila
comprension del mismo y se reflejen en el conocimiento adquirido de los estudiantes.

En segundo lugar, dentro de esta meta se emprenderdn los trabajos con
profesores del drea humanistica y tecnoldgica, de manera que puedan conformarse
equipos en los cuales quienes tengan mdas de 20 horas de base puedan dirigirlos, pero que
integren a los que aln no cumplen con estas condiciones. Para ello, es necesario acercarse
a las academias para sensibilizar a los docentes y empezar a generar en conjunto lineas de
investigacion de las necesidades y prioridades que ellos detecten para que estén
motivados a iniciar trabajos de investigacién. Serd necesario abrir espacios para que
puedan capacitarse, dentro del plantel, y recibir la orientacion pertinente durante el
desarrollo de sus proyectos. De igual manera, se deberdn buscar espacios en donde sus
trabajos puedan ser escuchados y retroalimentados, dentro y fuera del instituto. En este
segundo aspecto aun falta mucho por trabajar, sin embargo, siguiendo la trayectoria de
los profesores de area basica puede motivarse a las dreas humanistica y tecnolégica.

2. Realizacién del VI Encuentro de Investigacién en el CECyT 4, con una duracion
de tres dias, invitando profesores de nuestro plantel, de otras unidades académicas,
alumnos e investigadores de escuelas superiores.

Se espera ampliar este evento en cuanto a dias y conferencias, y organizarlo de
acuerdo con lineas de investigacion afines, que enriquezcan las diferentes carreras que se
imparten en el CECyT, dando un lugar especial a los proyectos relativos a la educacion.

3. Elaboracién de memorias del VI Encuentro de Investigacion en el CECyT 4
“Lazaro Cardenas”

La realizacion de un documento escrito en donde queden plasmados los
resultados de las investigaciones.
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4. Promover la imparticion de un curso de metodologia para investigacion
educativa por parte de profesores que estudiaron la maestria.

Hacer la invitacién para que este curso, que puede iniciarse en el periodo inter-
semestral, se vuelva después un seminario semanal o quincenal, en el que los
participantes den seguimiento a sus trabajos, contando con las bases metodolégicas
necesarias para desarrollar un proyecto. Es muy importante la capacitacion porque se vera
reflejada en los trabajos de los docentes e impactard en los trabajos de proyecto aula con
los estudiantes. Permitird que los primeros se estén actualizando constantemente y
tengan un trabajo sistematico. En caso que se requiera, se solicitara la ayuda a CGFIE para
la gestion de un especialista que pudiera apoyar a nuestros maestros una vez que se
hayan conformado los equipos.
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Propuesta de Programa de Fomento a la
Investigacion Educativa en la

Unidad Profesional Interdisciplinaria de Ingenieria
y Ciencias Sociales y Administrativas

Pedro Azuara Rodriguez

Dina Areli Cossio Cruz

Ana Laura Hernandez Medina
Osiris Amaranta Vergara Martinez

Nancy Elizabeth Ochoa Gonzalez
Introduccion

La Secretaria de Investigacion y Posgrado (SIP) del IPN tiene la encomienda de lograr
mayores niveles de eficiencia en la respuesta del Instituto a las necesidades derivadas del
desarrollo sustentable del pais, en aspectos relacionados con la ciencia y la tecnologia, en
la formacidon de recursos humanos de alto nivel y en la relacién de la docencia y la
investigacion con el proceso formativo del posgrado; ademas, busca reducir la brecha
entre la investigacion cientifica y el desarrollo tecnolégico, fomentando la vinculacién
entre la creacion del conocimiento y sus aplicaciones sociales; potenciando la capacidad
de consumo de los recursos naturales y procurar su preservacion a futuro; y en la
perspectiva de incrementar su calidad y el impacto de sus resultados, bajo un enfoque de
mejora continua.

Sus funciones son coordinar y evaluar el desarrollo de los estudios de posgrado y las
actividades de investigacion cientifica y desarrollo tecnoldgico que ofrezcan y realicen las
escuelas, centros y unidades de ensefianza y de investigacidn; diseiar, actualizar y valorar
los contenidos de los planes, programas de estudio y proyectos de investigacion, asi como
verificar su correspondencia con las necesidades educativas, productivas, sociales vy
culturales del pais; proponer las metodologias de ensefianza del posgrado a través del
aprovechamiento de los sistemas, métodos y equipos mas avanzados; proponer los
sistemas de investigacion, las politicas, estrategias y mecanismos para integrar,
sistematizar y difundir la informacidn cientifica y tecnolégica que produzca en su ambito el
Instituto, o de aquella que resulte relevante para el desarrollo de sus funciones, ademas
de los relacionados con la formacién de investigadores fomentando la participaciéon de las
escuelas, centros y unidades; definir y mantener actualizada las especificaciones de la
infraestructura técnica y fisica para la investigacion y el desarrollo tecnoldgico, asi como
determinar las politicas y lineamientos para su uso y conservacion; asi como fomentar las
relaciones con los sectores productivos del pais para ofrecer servicios cientificos y
tecnoldgicos dirigidos a resolver las necesidades nacionales.®
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Objetivo general

Los docentes realizaran investigaciones inter y multidisciplinarias para abordar los
procesos de la planeacién y administracion educativa, el disefio curricular, la evaluacion
educativa, la intervencion y asesoramiento en el proceso ensefianza — aprendizaje y su
desarrollo, asi como el uso e impacto de la innovacién en tecnologias en la educacidn para
la UPIICSA.

Objetivo particular

Desarrollar proyectos de investigacion educativa inter y multidisciplinaria que contribuyan
a optimizar el proceso de ensefianza aprendizaje y la toma de decisiones en aspectos de la
naturaleza propia de la unidad académica.

Objetivos especificos

+ Conocer en profundidad las motivaciones, habilidades y capacidades del
estudiante para saber de qué manera podemos desarrollar estrategias que le
faciliten el aprendizaje.

+ Modificar aspectos fundamentales al promover la actualizacién y capacitacién del
docente, en el dmbito didactico (planeacién).

+ Desarrollar propuestas tedricas y metodoldgicas para optimizar el proceso de
ensefianza aprendizaje en la comunidad de la UPIICSA.

+ Realizar diagndsticos acerca de los procesos de educacién formal, informal y
permanente en apoyo a la comunidad del nivel superior y de su entorno.

+ Crear modelos de evaluacidn educativa para aplicar y efectuar estudios sobre
procesos y resultados de fenédmenos educativos.

Antecedentes

La UPIICSA inicia actividades el 6 de noviembre de 1972, bajo un enfoque
interdisciplinario. Actualmente, imparte las carreras de Administracién Industrial, Ciencias
de la Informatica, Ingenieria Industrial, Ingenieria en Transporte, Ingenieria en
Informatica, todas acreditadas, y, recientemente, la de Ingenieria en Sistemas
Automotrices, que atiende 7°, 8° y 9° semestres.
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En la Seccion de Estudios de Posgrado e Investigacion se imparten cuatro
maestrias: Informatica, Ciencias en Estudios Interdisciplinarios para PyME, Administracién
e Ingenieria Industrial; estas dos uUltimas se encuentran dentro del Programa Nacional de
Posgrado de Calidad del CONACyT.

La planta docente de la UPIICSA esta integrada por 844 profesores: de estos, 32
cuentan con estudios de doctorado; 19 de ellos estan adscritos a la Seccion de Estudios de
Posgrado e Investigacion y 13 a las Academias de Licenciatura. Se cuenta con una
matricula de 10,775 alumnos de licenciatura y 138 en posgrado.”

En el dltimo afo, en la UPIICSA, 56 profesores han realizado trabajos de
investigacion; seis cuentan con becas del Programa de Estimulos al Desempeiio de los
Investigadores del IPN y cuatro pertenecen al Sistema Nacional de Investigadores, dos en
el Nivel 1 y dos mas en nivel Candidato. 58 alumnos han participado en el Programa
Institucional de Formacién de Investigadores. 3

En 2012, se propusieron ante la Secretaria de Investigacién y Posgrado del IPN 26
proyectos individuales de investigacion, de los cuales, 14 fueron aceptados y, entre éstos,
dos fueron proyectos educativos enfocados a la implementacién de la modalidad no
escolarizada y mixta en la UPIICSA y el aprendizaje basado en proyectos orientados a las
areas de computo e informatica. >

Con base en las necesidades determinadas, a partir del perfil de egreso, campo
ocupacional y demanda de los empleadores, en 2008, se crearon cinco lineas de
investigacion para los Programas Académicos que se imparten en la UPIICSA:

1. Disefio de sistemas de informacion (Ciencias de la Informatica e
Ingenieria en Informatica)

2. Estudio sobre medio ambiente laboral (Administracion Industrial)

3 Estudio sobre sistemas de calidad (Ingenieria Industrial)

4, Estudio sobre la logistica (Ingenieria en Transporte)

5. Estudio sobre la evaluacion de proyectos (los cinco Programas

Académicos en coordinacién con la SEPI-UPIICSA)

Como uno de los procesos de mejora se considerd la implementacién de oferta
educativa de unidades de aprendizaje en modalidad no escolarizada y mixta, y la futura
oferta del Programa Académico de Ciencias de la Informatica en la UPIICSA, la cual surgio
de la necesidad de liberar espacios, debido a que la infraestructura de la unidad
académica se ha visto saturada con el incremento en la demanda educativa.
Adicionalmente, es importante colocarnos a la vanguardia tecnoldgica de los proyectos de
investigacion realizados en afos anteriores donde se ha logrado iniciar los trabajos para
este fin.
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Como parte de las acciones formativas de apoyo, el Departamento de
Investigacidon organiza cada afo las Jornadas de Investigacion, donde se exponen las
ponencias de los proyectos aprobados, un andlisis de los beneficios y aportaciones a la
escuela y presentacidn de los productos derivados. Resultado de estas jornadas se publica
un reporte final en una revista en linea que se muestra en la pdgina web de la SEPI-
UPIICSA.

Diagnéstico

Para dar cuenta del estado que guarda la investigacién educativa en la UPIICSA en
el periodo 2005-2012, se realiz6 el conteo simple de proyectos de investigacion
sometidos a la SIP para su valoracion. Posterior a ello, se examinaron los proyectos, tanto
aceptados como rechazados. De los primeros se hizo la distincidn entre los que
pertenecen al dmbito educativo (IE) y los del campo cientifico y tecnoldgico (CT). En la
siguiente tabla, se presentan los resultados obtenidos de las frecuencias relativas.

Aiio Presentados Aceptados *IE CcT Rechazados
2005 22 14 5 9 8

2006 56 43 19 24 13
2007 44 27 8 19 17
2008 40 24 9 15 16
2009 30 17 3 14 13
2010 14 5 9

2011 29 16 2 14 13
2012 26 14 2 12 12

*IE, Investigacion Educativa; CT, Ciencia y Tecnologia
Tabla 1: Proyectos de Investigacion en la UPIICSA *

En el periodo 2010-2012, se observa que en los proyectos relacionados con
Investigacion Educativa se aborda principalmente la tematica de la educacion virtual y lo
relacionado con el aprendizaje de las matemadticas. A continuacion, se presenta una
relacion de ellos, ya que serviran de referencia para la realizacién de trabajos futuros en la
UPIICSA.

e 2010. Gestidon del conocimiento aplicado a las tecnologias de informacion.

e 2010. Impacto de la Cultura Tecnolégica en la Gestién del Conocimiento:
Sincronia.
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e 2010. Modelo de planeacién para el Sistema de Educacion en el Ambiente
Virtual de la Carrera de Ciencias de la Informatica.

e 2010. Propuestas de una Metodologia para el disefio de objetos de
aprendizaje usando estandares de Calidad para dispositivos méviles.

e 2010. La formacién del docente y la ensefianza de las matematicas en la
UPIICSA.

e 2011. Sala virtual en linea, para apoyar el aprendizaje mixto.

e 2011. Aprendizaje electrénico movil (m-learning) como apoyo a la
educacion mixta y a distancia.

e 2012. Modelo educativo y de gestidon a nivel academia, la modalidad mixta
y no escolarizada de la UPIICSA.

e 2012. Disefio de un modelo de aprendizaje basado en proyectos orientado
a las dreas del computo, la informadtica y las tecnologias avanzadas en
distintas modalidades educativas. °

Programas de Investigacion

En lo que se refiere a los programas de investigacion registrados en el mismo
periodo para la UPIICSA, el conteo se presenta en la Tabla 2:

Aio Numero de Programas Relativos a IE

2005 3 1

2006 1 0

2007 3 1

2008 3 1

2009 2 1 (recurrente del afio anterior)
2010 - -

2011 - -

2012 - -

Tabla 2: Programas de Investigacién en la UPIICSA °

Como se observa en la Tabla 1, el nimero de trabajos registrados de investigacién
educativa ha decrecido en la UPIICSA en el periodo 2005-2012. Al estudiar los contenidos
de algunos protocolos de investigacién, se notan deficiencias en cuanto a su llenado, asi
como en la coherencia de los objetivos, en aspectos metodolégicos, cronogramas
propuestos y productos. Asi mismo, se ha detectado apatia y desdanimo en los docentes,
ya que los lineamientos de la SIP para el registro y aprobacién de proyectos de
investigacion marcan restricciones en la situacion laboral de los docentes: dado que los
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profesores de tiempo parcial no cubren los requisitos para dirigir un proyecto de
investigacion.

Adicionalmente, mediante encuestas se ha detectado que la mayoria de los
docentes desean realizar Investigaciéon Educativa y no investigacion relacionada con sus
areas de formacion; sin embargo, no han encontrado una linea clara para desarrollarla.

Lo anterior podria remediarse con el disefio e imparticion de un taller que
contemple las competencias investigativas y se pueda impartir en el periodo inter-
semestral, ya que los profesores no han recibido esta formacion. Dicha actividad
formativa puede inclusive ser registrada ante la Direccidn de Educacién Superior del IPN vy,
ahora, ante la CGFIE. La invitacion a participar puede quedar abierta e incluir a cualquier

docente deseoso de realizar este tipo de investigacion.

Solicitar apoyo a la SIP para examinar la posibilidad de autorizar proyectos de
investigacion a profesores que no son de tiempo completo.

Impartir cursos y talleres de formacién de investigadores y elaboraciéon de
protocolos de investigacidn, asi como de metodologia.

Analisis FODA

FORTALEZAS-F
1. La plantilla de personal docente de la
Unidad asciende a 800 profesores

DEBILIDADES-D
No todos los docentes se interesan por
la investigacion
Los docentes no realizan investigacion

2. Se cuenta con docentes con si no obtienen algun beneficio
conocimientos para desarrollar|| 3. Los docentes carecen del conocimiento
investigacion sistematizado para realizar

3. Se cuenta con un Departamento de Investigacion
Investigacion e Innovacién Educativa. || 4. La SIP aprueba el registro de proyectos

4. Se cuenta con una vision a futuro para solo a profesores de 40 hrs.
la prospectiva en la Investigacidn|| 5. Los profesores no realizan el llenado
Educativa correcto del protocolo

5. EI Departamento de Innovacidn|| 6. Existe apatia hacia la investigacion
Educativa impulsa y promueve la educativa por parte de la plantilla
Investigacion Educativa docente

6. La CGFIE apoya al Departamento de|| 7. No existe gestion en la continuidad de

Innovacién Educativa para realizar

Investigacion Educativa

los proyectos
No todos los docentes aplican el
Modelo Educativo Institucional

OPORTUNIDADES-O

. Areas diversas dentro de
realizar

escuela para
Investigacion Educativa

la

Publicacion de articulos sobre

Investigacion  Educativa

en

ESTRATEGIAS-FO
MAXI-MAXI
6F30. Participar con el programa de
Investigacion Educativa en Coloquio de
CGFIE.
4F40 Generar y desarrollar las

ESTRATEGIAS-DO
MINI- MAXI
1D 80 Organizar reuniones
multidisciplinarias e interdisciplinares para
identificar como comunidad y motivar el
interés por la investigacion
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revistas especializadas
Presentacion de resultados de la
Investigacion Educativa en foros
Nacionales e Internacionales
Como escuela de nivel superior,
generar conocimiento para la
comunidad educativa y sociedad

Innovacién continua en la
practica docente
El campo de la innovacion

Educativa es amplio y poco
explotado

Aprovechar la naturaleza de la
UPIICSA como Unidad
interdisciplinaria

Motivar la participaciéon de los
profesores investigadores en las
redes Institucionales

Se realiza investigacion
educativa en otras instituciones

investigaciones educativas dentro de
Unidad y socializarlas (22 y 32)

1F 50 40 Elaborar un taller de formacidn
de investigadores e investigadores
educativos.

5F 10 El Departamento de Innovacién
Educativa realizara junto con los Docentes
diagndsticos para identificar las posibles
lineas de investigacion

4F 60 Llevar registro de las
investigaciones educativas a realizar asi
como dar seguimiento a las ya realizadas.
2F 90 Crear redes de investigacion e
intercambio con otras instituciones.

3D 10 Generar un manual electrénico con
el apoyo de la redes sociales

6D 70 Dar continuidad a las jornadas
académicas involucrando cada vez mds a
los profesores resaltando la caracteristica
de interdisciplinariedad

AMENAZAS-A
No existe un presupuesto en el
Instituto asignado a la
Investigacion Educativa
La SIP establece estandares de
evaluaciéon  demasiado  altos
para la aprobacion de proyectos
El Instituto no le proporciona la
misma  importancia a la
Investigacidon Educativa que a la
Investigacion Cientifica y
Tecnoldgica
No existen politicas educativas
que apoyen a la Investigacidn
Educativa

ESTRATEGIAS-FA
MAXI-MINI

6F 4A El Departamento de Innovacidn
Educativa elabora propuesta
conjuntamente con la CGFIE para incidir
en las politicas educativas con base en la
Reforma Educativa
3F 3A El departamento de Innovacion
Educativa establece relaciones estrechas
con la SEPI para acercamiento con la SIP

ESTRATEGIAS-DA
MINI-MINI

7D 1A 4D Presentar una propuesta de
gestion a la SIP para reconocer a la
investigacion educativa como parte
fundamental de toda institucion
asignandole presupuesto y aceptando a
cualquier docente interesado en realizar
investigacion
4D 2A Hacer una propuesta fundamentada
en la reforma educativa que contribuya a
impulsar la investigacidn educativa

Lineas de Investigacién Educativa

Debido a que se detectd un incremento importante en el indice de reprobacién, se
realizd un analisis comparativo por materia (unidad de aprendizaje), semestre y programa
académico en el periodo del modelo tradicional y del MEI. Se encontrd que a partir de
este ultimo se ha incrementado notablemente el indice de reprobados no sdlo en las
materias de formacién bdsica (Matematicas, Fisica y Quimica), sino en areas de formacién
gue no se habian considerado problematicas.

Los indicadores utilizados para la evaluacién son:
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e indice de reprobacién

e Promedio de calificaciones

e Matricula

e Promedio de ingreso y egreso

e Promedio de aprobacién

e Perfiles docentes

e Materiales didacticos en plataforma

e Habilidades didacticas para asesores virtuales

e Numero de profesores capacitados para impartir UAp virtual

Como apoyo a la linea de investigacidén educativa, en 2011, se creé la Comision de
Alto indice de Reprobacién del Consejo Técnico Consultivo Escolar. Esta comisién ha
realizado reuniones de trabajo permanentes para analizar las causas y soluciones para la
disminucion de este problema, se han considerado cinco rubros con sus respectivos sub-
rubros:

Docente

Estudiante

Infraestructura y apoyos didacticos

Programas académicos y unidades de aprendizaje
Gestion administrativa

uhwWN e

Estos resultados han llevado a desarrollar dos lineas de investigacion en el
Departamento de Innovacidn, coordinadas con el Departamento de Investigacién de la
Seccién de Estudios de Posgrado e Investigacion y otras areas involucradas, estas lineas
son:

1. Alto indice de Reprobacién

2. Evaluaciéon de resultados del redisefio curricular de 1° a 4° periodos
por cada programa académico.

Derivado de la deteccidn de problematicas y necesidades de la UPIICSA, profesores
de las Academias de Matematicas se dieron a la tarea de realizar el estudio: Evaluacion
Diagndstica del Bajo Desempefio Académico en Matematicas de los Alumnos de la
UPIICSA-IPN y Alternativas de Solucién de 2002 a 2010. Este estudio sirvid de base para
tomar acciones de solucidn, generando cada semestre, a partir de enero de 2010y a la
fecha, talleres de preparacién para ETS a los estudiantes en las areas de Fisica, Quimica y
Matemadticas, con la finalidad atender a estudiantes que han reprobado una o varias veces
y no han podido exentar unidades de aprendizaje en estas areas.

SEMESTRE ENERO-JUNIO 2010

Academia Total de talleres Alumnos atendidos
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Academias de Matematicas

29

1305

Academias de Fisica

210

SEMESTRE AGOSTO-DICIEMBRE 2010

Academia Total de talleres Alumnos atendidos
Academias de Matemdticas 42 1836
Academias de Fisica 270
Academias de Quimica 360

SEMESTRE ENERO-JUNIO 2011

Academia Total de talleres Alumnos atendidos
Academias de Matematicas 40 1800
Academias de Fisica 5 225
Academias de Quimica 10 450

SEMESTRE AGOSTO-DICIEMBRE 2011

Academia Total de talleres Alumnos atendidos
Academias de Matematicas 31 1395
Academias de Fisica 5 225
Laboratorios de Fisica 315

SEMESTRE ENERO-JUNIO 2012

Academia Total de talleres Alumnos atendidos
Academias de Matematicas 30 1350
Academias de Fisica 8 360
Academias de Quimica 6 270

Tabla 3. Talleres de preparacion para E.T.S 2010 - 2012’

Fomento a la Investigacién Educativa

El Departamento de Investigacion colabora con el Departamento de Innovacion
Educativa en la orientacion para el desarrollo de las lineas de investigacion con un
enfoque interdisciplinario. Asi mismo, se disefié un Seminario de Formacion de
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Investigadores y de Investigadores Educativos que se pretende abrir a las Unidades
Académicas del IPN que deseen participar y se trabaja en la planeacién de foros y
actividades orientadas a la investigacién educativa y ofrecerlos de manera continua. Por
ejemplo, en el mes de agosto se organizé en la UPIICSA el Foro de Investigacion Educativa
Interdisciplinaria, en el que se invitd a tres conferencistas expertas en el tema, y al
término de éste se llevd a cabo una mesa de discusion con la comunidad docente vy
estudiantil para cerrar el foro. Este tipo de foros se pretenden ofrecer de manera
continua. En el mes de septiembre se impartié la conferencia denominada “Cémo
implementar y evaluar las competencias genéricas en el aula”, relacionado con la linea de
investigacion de disefio curricular. En el mes de octubre se presentd la conferencia
Epistemologia, Investigacidon y Nuevas Tecnologias.

En la UPIICSA se imparten cursos intersemestrales de capacitacion, actualizacién
docente y diplomados en tutorias, y se cuenta con expertos de Metodologia de la
Investigacidon que pueden impartir platicas, cursos o talleres, segun las necesidades de las
unidades académicas.

Los investigadores de la UPIICSA participan en eventos académicos nacionales e
internacionales y colaboran con investigadores de otras unidades del IPN, instituciones
académicas nacionales y extranjeras, empresas y organizaciones empresariales. Por
ejemplo con la Coparmex, con la cual se estad llevando a cabo la formalizaciéon de un
convenio de colaboracién. Recientemente, inicid6 un programa de colaboraciéon con el
CIECAS-IPN, y desde mediados de 2011 se negocian acuerdos de cooperacidon con
instituciones educativas cubanas. En el area de educacidon, se busca promover
investigacidon conjunta con Universidades Pedagdgicas Cubanas, sobre todo en areas de
ensefianza a distancia y educacién a través de tecnologias de informacién, asi como en
superacidon académica reciproca, mediante estudios de Maestria y Doctorado en Ciencias
Pedagdgicas.

La movilidad académica de los profesores se puede ver desde dos perspectivas.
Por una parte, la SEPI de la UPIICSA-IPN tiene como politica apoyar a los profesores para
hacer estudios de doctorado. Tal es el caso de cuatro profesores que se encuentran
haciendo sus doctorados en universidades nacionales y extranjeras. El regreso de estos
profesores a la SEPI-UPIICSA se prevé para los proximos afios y que se integren al SNI, se
les harda una invitacién para que realicen aportaciones en la investigacién educativa
basadas en sus experiencias.

Se han desarrollado varios productos que han sido de impacto para la comunidad
de la UPIICSA para establecer relaciones con instituciones educativas nacionales e
internacionales y con el sector productivo, asi como el aprovechamiento de libros,
materiales didacticos y software.

De igual manera, los convenios de colaboracién permitiran que los docentes
reciban capacitacion y actualizacidn en estrategias de ensefanza-aprendizaje, y de
superacién académica con lo que fortaleceran las actividades sustantivas de la Unidad y la
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educacion integral de los estudiantes, pero, sobre todo, la creacion de lineas de
investigacion educativa.

Otra necesidades identificadas en la UPIICSA, mediante observacién y entrevistas,
es que un elevado numero de profesores aun carecen de un conocimiento sélido del
Modelo Educativo Institucional. El pasado mes de junio se realizé el evento “Prospectiva
de los Programas Académicos de la UPIICSA”, donde se realizaron platicas, mesas
redondas, actividades de integracidn, talleres y una plenaria para dar inicio a los trabajos
de la linea de investigacion de Evaluacién del Disefio Curricular en el que estan
involucrados los académicos. Se contd con la participacidon de varios profesores que se
integraron de manera significativa y se recibid apoyo y participacion de personal de la
Direccién de Educacién Superior en nuestras actividades. En el mes de diciembre se realiza
la 22. Jornada de Prospectiva de los Programas Académicos “Experiencias de la
implementacion del MEI”, en donde contamos con una Conferencia de Evaluacién en el
Nivel Superior impartida por parte del CENEVAL, una Conferencia de Competencias
impartida por un conferencista de alto nivel, especialista en politica educativa y educacién
comparada, una Conferencia de Rediseiio Curricular por una experta de la Universidad
Anahuac y miembro de la COPAES, ademdas de una mesa redonda de la Importancia de la
Investigacion Educativa con expertos en el tema, uno de ellos el Subdirector de
Investigacion Educativa de la CGFIE, ademds de panel de expertos en los temas antes
mencionados, actividades de integracion y reflexidon con los profesores de nuestra unidad
y de otras unidades académicas.

Funciones sustantivas del departamento responsable

El Departamento de Innovacién Educativa de la UPIICSA se crea en el afo 2009,
como parte de la reestructuracién organizacional del IPN, las funciones que se tienen a
cargo son: la coordinacidn e implementacion del redisefio de los Planes y Programas de
Estudio, el seguimiento de los proceso de acreditacién de los Programas Académicos, el
apoyo al seguimiento de las actividades complementarias de los docentes, asi como el
fomento y la implementacién del programa de investigacion educativa a través de
proyectos individuales, inter y multidisciplinarios, entre las mas relevantes. Es importante
resaltar que el Departamento de Innovacion esta fortalecido con la participacion de
pedagogas que apoyan y orientan su trabajo. En este sentido, se ofrecen cursos y talleres
de Alineacion Pedagdgica, de llenado de unidades de aprendizaje, y de elaboracién y

llenado de la Planeacién Didactica para la modalidad escolarizada, no escolarizada y mixta.
9

El Departamento de Investigacion de la UPIICSA busca incrementar el nimero de
investigadores en esta Unidad creando lineas de investigacion y seminarios con
actividades que realizan o son de interés para los profesores; aumentar los productos para
desarrollar mas proyectos individuales, inter y multidisciplinarios, asi como libros de
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investigacion. Se has buscado relaciones con instituciones de la talla de Coparmex para
ensefiar a los estudiantes la realidad en el campo laboral e influir en la sociedad.™

Dentro de sus funciones sustantivas tiene:

e Realizar estudios de factibilidad para proponer e implantar nuevos proyectos de
investigacion.

e Elaborar y proponer los programas multidisciplinarios de investigacién cientifica y
tecnolédgica de la Unidad referente a la vinculacién, intercambio y servicio
externo, de acuerdo con las prioridades establecidas por el Instituto y el sector
productivo.

e Analizar, seleccionar, promover y proponer proyectos de investigacion cientifica,
tecnolégica y educativa con enfoque interdisciplinario, asi como su publicacién y
difusion.

e Promover la integracion de redes de investigacion y posgrado tanto en el dmbito
nacional como en el internacional.

e Proponer, en coordinacién con los departamentos académicos, a los profesores y
alumnos de licenciatura para que se integren a los proyectos de investigacion.

eSeleccionar, en coordinacién con las dreas competentes, a los profesores vy
alumnos de licenciatura para que se integren a los proyectos de investigacion y a
los programas del nivel posgrado, incluido el Sistema Nacional de Investigadores
(SNI).

e Seleccionar, en coordinacion con las areas competentes, a los candidatos a
ingresar al Programa Institucional de Formacidn de Investigadores (PIFI).

e Elaborar los informes de evaluacién sobre el desarrollo y resultados de los
. 11
proyectos autorizados.

Estrategias de Fomento de la Investigacion Educativa

Parte de la problemdtica mayor que se ha detectado en la Unidad Profesional ha
sido el incremento en el indice de reprobacién de unidades de aprendizaje de formacion
basica como son: Fisica, Quimica y Matematicas, ademas de otras. Situacién que genera
gran preocupacién en nuestras autoridades, por ello, nos hemos dado a la tarea de
generar proyectos de investigacién, que permitan tomar decisiones respecto a las causas y
soluciones para erradicar el problema de la reprobacion.

Adicionalmente, estamos en proceso de generar una convocatoria para los
docentes, a fin de que se integren a trabajar en dos lineas de investigacidon que se han
generado: 1) Alto (ndice de Reprobacién y 2) Evaluacién del Disefio Curricular; con la
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apertura a generar mas lineas de investigacidn que contribuyan a mejorar el trabajo
académico en nuestra escuela.

Se han realizado diversos foros y conferencias relacionados a la Investigacién
Educativa, contando con la asistencia de los profesores, integrando grupos de trabajo en
los que se les ha solicitado el apoyo para conformar el programa de Investigacidon
Educativa. En breve se impartirda un Seminario de Formaciéon de Investigadores y de
Investigadores Educativos que serd abierto a toda la comunidad Politécnica con el fin de
orientar y preparar a los docentes interesados en desarrollar las competencias vy
habilidades para generar y desarrollar las diversas lineas de investigacion.

La Linea de Investigacién Alto indice de Reprobacién que consiste, principalmente
en:

Detectar causas y soluciones para atender el Alto indice de Reprobacién en la
UPIICSA. Se aplican instrumentos de evaluacién para determinar causas y canales de
aprendizaje para proponer soluciones. Se han generado estadisticas para identificar las
unidades de aprendizaje con esta problematica.

Sensibilizar a profesores y estudiantes para cambiar el paradigma y entender el
impacto de no evolucionar el esquema de aprendizaje.

Capacitacidon a profesores en diversas técnicas didacticas, particularmente de
forma creativa, durante los cursos intersemestrales. Considerando el MEI.

Acciones de recuperacion académica impartiendo cursos a los estudiantes
irregulares, basada en estrategias de solucién de problemas.

Flexibilidad. Los alumnos podran cursar unidades de aprendizaje con alto indice de
reprobacion en otras unidades académicas, incluso presentar ETS, cursarlas en modalidad
virtual. Instrumentar que en las secuencias que no tienen ocupabilidad total sean
aprovechados los lugares para estudiantes reprobados como oyentes responsables.

Este trabajo se estard realizando de manera permanente considerando a los
actores del proceso ensefianza - aprendizaje.

Como indicadores se tienen identificadas las unidades de aprendizaje de Fisica,
Quimica y Matematicas como las mas altas en indice de reprobacion por periodo, se estan
impartiendo cursos de recuperacién académica para preparacién a ETS, ademds de
actividades de recuperacién académica semestrales.

Se realiza trabajo colaborativo con profesores de la Escuela Superior de Fisico
Matematicas quienes ofrecieron una platica de sensibilizacion a docentes de Fisica e
impartirdn el Diplomado Investigacion - Accidon (educativa), adicionalmente, iniciaran
trabajo colegiado para establecer técnicas didacticas de imparticiéon de catedra y apoyo
para desarrollo de materiales que se han desarrollado en la UPIICSA como nuevas
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practicas para el drea experimental, posteriormente, se trabajard con Matemadticas y
Quimica. Estos trabajos se han realizado en el periodo de enero — diciembre de 2012.

La Subdireccion Académica realizd, en el mes de diciembre de 2012, la 22. Jornada
de Prospectiva de los Programas Académicos “Experiencias de la Implementacién del
Modelo Educativo Institucional”, evento que tuvo como finalidad dar continuidad a los
trabajos de integracién académica que iniciaron al término del periodo pasado (junio) con
la ler. Jornada. Con este evento reiteramos la invitacién a nuestra comunidad para
trabajar conjuntamente en el redisefio de nuestros planes de estudio. En esta Jornada se
impartieron conferencias, mesas redondas y paneles de expertos. Las Conferencias
Magistrales versaron en torno a Evaluacidn en el Nivel Superior impartida por parte del
CENEVAL, Competencias fue impartida por un conferencista de alto nivel especialista en
politica educativa y educacidn comparada, Redisefio Curricular por una experta de la
Universidad Anahuac y miembro de la COPAES, ademds de una mesa redonda acerca de la
Importancia de la Investigacion Educativa con expertos en el tema, actividades de
integracion y reflexién con los profesores de nuestra Unidad, estudiantes y alumnos PIFI
de otras Unidades Académicas. Con esta actividad se da inicio a los trabajos de la Linea de
Investigacion, Evaluacion del Disefio Curricular que nos llevard al Redisefio de los
Programas Académicos que se imparten en la UPIICSA.

Con este programa se cierra la primera parte de las actividades en el Seminario
Itinerante de Investigacién Educativa 2012, dejando abiertos los trabajos aqui presentados
para darles continuidad, ademas de que representan un compromiso de la UPIICSA ante la
comunidad politécnica para generar conocimiento e interaccién entre las diferentes
unidades académicas con las que tuvimos oportunidad de participar.

Agradecemos a todo el personal de la CGFIE por impulsar estos trabajos.
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CONCLUSIONES

Las propuestas de Programas de Fomento a la Investigacion Educativa PFIE fueron el resultado del
trabajo colegiado con el personal responsable de los Departamentos de Investigacién y Desarrollo
Tecnolégico en el Nivel Medio Superior NMS y los Departamentos de Innovacién Educativa de las
unidades de Educacidn Superior. Este trabajo colegiado permite que los esfuerzos concentrados
en la propuesta de los PFIE tengan la posibilidad de ser reconocidos por la comunidad y por las
autoridades de las Unidades Académicas (UA).

El ejercicio diagndstico elaborado por los autores del PFIE dio cuenta de la situacidon que guarda la
investigacion educativa en las UA en funcion de su produccion, el colectivo docente que participa
o puede participar, las dreas o temas de interés investigados y las necesidades o problemas mas
relevantes identificados por ellos.

A partir de estos diagndsticos, se conformaron los objetivos generales y especificos de estos
programas. En la generalidad de los casos, se hace explicita la necesidad de incrementar los
proyectos de investigacién educativa, individuales, inter y multidisciplinarios en las UA y la
formacién de investigadores para este fin. Por ello, es necesario apremiar un programa de
formacién de investigadores educativos que permita de manera progresiva partir de la
conceptualizacion de lo que es una investigacion educativa, al disefio de proyectos de
investigacion individuales y multidisciplinares que atienda a las problematicas, necesidades e
intereses de las UA y del IPN.

En cuanto a las lineas de investigacién propuestas, se encuentra un abanico de expresiones que
van desde acciones, temas concretos para investigar, hasta lineas de investigacion. Se encuentran
coincidencias en lineas tematicas como son: disefio curricular, calidad educativa, formaciéon vy
competencias docentes, evaluacién educativa, modelo educativo institucional, estrategias
didacticas, entre otras. Llama la atencién que algunas UA describen un nimero amplio de lineas de
investigaciéon (con escasas posibilidades de atenderlas todas, en funcién de la cantidad de
docentes reportados con perfil para desarrollarlas) y otras se concretaban a dos o tres lineas, y con
especificidad tan concreta como cultura financiera. Las coincidencias en estos temas (explicito en
el rubro de lineas tematicas o implicitas en otras secciones del PFIE), permite inducir la
conformacion de redes de investigacion educativa a fin de consolidar lineas de investigacion y
generar una cultura de la investigacion.
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